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СЕКЦІЯ 1 
ФІНАНСИ ПУБЛІЧНОГО СЕКТОРА: 
СТАН ТА ВЕКТОРИ ЇХ РОЗВИТКУ 

Ɉ. ȼ. ȼɢɝɨɜɫɶɤɚ, ɦɚɝɿɫɬɪ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
Ⱥ. Ɇ. Іɳɟɧɤɨ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ  

ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɌɍɍ «Кɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  

ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ Іɝɨɪɹ ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ» 
ɦ. Кɢʀɜ 

ȽȿɇȾȿɊɇɈ-ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇȿ ȻɘȾɀȿɌɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ƚɟɧɞɟɪɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ (ȽɈȻ) – ɰɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-
ɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɝɟɧɞɟɪɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ Д1Ж. ɐɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɢɣ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. ȼɿɧ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɧɚɞɚ-
ɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɮɚɯɿɜɰɹɦ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɭɠɟ ɩɨɧɚɞ 30 ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ 
ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ȽɈȻ ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɚ ɧɚɣɩɨɲɢ-
ɪɟɧɿɲɢɦ є ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ. 

Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȽɈȻ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɟ ɹɤ ɩɿɥɨɬɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ 
5 ɪɨɤɿɜ (2014–2018 ɪɪ.). ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɧ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɒɜɟɞɫɶɤɨɸ ɚɝɟɧ-
ɰɿєɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (SIDA) ɡɚɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ȽɈȻ ɭ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɇɟɬɚ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Д1Ж. 

əɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɉɪɨɟɤɬɭ, «ɤɿɧɰɟɜɚ ɦɟɬɚ ȽɈȻ – ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɹɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɫɩɪɢɹє ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
Д2Ж. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɦɟɬɢ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɭ 2019 ɪɨɰɿ, ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɟɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Іɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ȽɈȻ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɬɚɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɹɤ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɤ ɬɚ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ», 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɧɚ ɩɟ-
ɪɿɨɞ ɞɨ 2016 ɪɨɤɭ», Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ». 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɱɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɤɨɥɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɟ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶ ɱɢ ɜɿɤ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɥɢɤɚɧɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ 
ɤɨɲɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɐɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɨɯɿɞɧɭ ɬɚ 
ɜɢɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɯɬɨ ɛɭɞɟ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɱɟɦ ɬɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɚ 
ɣɨɝɨ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɪɿɡɶ ɝɟɧɞɟɪɧɭ 
ɩɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɟɣ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɝɪɭɩ. 

ɉɟɪɲɿ ɤɪɨɤɢ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ȽɈȻ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɳɟ ɞɨ ɡɚ-
ɩɭɫɤɭ ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ 2011–2012 ɪɪ. ɭ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɬɚ 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɍ 2015 ɪɨɰɿ ɭ ɯɨɞɿ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 2 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – 5 ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɍ 2016 ɪɨɰɿ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɥɭɱɢ-
ɥɨɫɹ ɳɟ 2 ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɚ 8 ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɧɢɯ ɩɪɚɰɸє ɜ 1–2 ɝɚ-
ɥɭɡɹɯ (ɨɫɜɿɬɿ, ɨɯɨɪɨɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ) Д2Ж. 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɪɹɞ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ ɫɚɦɟ: ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɞɨɥɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɜɿɪɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ƚɟɧɞɟɪɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://grbproject.org/upload/docs/Analiz_buklet_2016.pdf. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ «Ƚɟɧɞɟɪɧɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ) 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://grbproject.org. – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ. 

http://grbproject.org/upload/docs/Analiz_buklet_2016.pdf
http://grbproject.org/
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ȼ. Ƚ. Ƚɜɨɡɞɹɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ «Ɏɿɧɿɫɬ»,  

ɦ. Кɢʀɜ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ȾȿɊɀȺȼɂ:  
ɈɋɇɈȼɇȱ ɉɊɂȱɈɊɂɌȿɌɂ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɧ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɫɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ, ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ, ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
Д1Ж, ɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ; ɜɚɥɸɬɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ; 
ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ; ɛɨɪɝɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ; ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ; ɛɟɡɩɟɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɬɚɤɢɣ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɛ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. 

ɍ ɱɢɧɧɿɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɹɜɢɳ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ, 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɢ Д3Ж.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ: 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ; 
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 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɤɪɚʀɧ-

ɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
 ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ; 

 ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж. 

Ɂɚ ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɥɚ-
ɪɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ʀʀ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɿ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ʀɯ ɡ ɝɪɚɧɢɱ-
ɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ 
ɿɫɧɭє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Д2Ж, ɛɨ ɜɫɿ ɜɨɧɢ, ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ, 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɢɬɨɤ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Єɪɦɨɲɟɧɤɨ Ɇ. Ɇ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, 
ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ / Єɪɦɨɲɟɧɤɨ Ɇ. Ɇ. – Ʉɢʀɜ : Ʉɢʀɜ. 
ɧɚɰ. ɬɨɪɝ.-ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ, 2001. – 309 ɫ. 

2. Ʉɨɠɭɲɤɨ Ɉ. ȼ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ / Ɉ. Ʉɨɠɭɲɤɨ, ɇ. ȼɥɚɞɿɦɿɪɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. - 
2015. - № 4. – ɋ. 114-119. 

3. ɉɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɫɮɟɪɿ : Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 15 ɫɟɪɩɧɹ 2012 ɪ. 
№ 569-ɪ // Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. – ɜɿɞ 23.08.2012. – № 62, ɫɬɨɪ. 156, 
ɫɬɚɬɬɹ 2533. 
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FINANCIAL MAINTENANCE OF PENSION FUND OF UKRAINE  

The ability of the pension system to perform the assigned tasks is 

ensured on the condition of sufficient financial resources and protection 

against risks. Today, the Pension Fund of Ukraine as an institution 

administers the state pension solidary system through accumulation and 

distribution of pension revenue. Deficit pension system does not ensure the 

performance of its functions obligatory state pension insurance in full and 

blocking the transition to the introduction of a funded component of 

pensions. The situation of financial security solidarity pillar is deteriorating 

because of the deepening problems of demographic aging of the population 

of Ukraine, which leads to the problem of pension fund obligations to 

future retirees at a subsistence level. Thus, it is necessary to develop new 

approaches to identify and assess the level of financial security pension 

system and alternative sources of further funding. 

AММШrНТЧР ЭШ ЭСО LКа ШП UФrКТЧО «OЧ OЛХТРКЭШrв SЭКЭО PОЧsТШЧ IЧsЮ-

rКЧМО» ПТЧКЧМО sШЮrМОs ШП ЭСО PОЧsТШЧ FЮЧН КrО [1]: 1) receipt of payment 

of a single fee for obligatory state social insurance; 2) investment revenue, 

which is derived from the investment of reserve funds to cover the deficit 

of the Pension Fund in future periods; 3) the state budget and funds; 4) the 

amount of fines and penalties; 5) donations of businesses and individuals; 

6) voluntary contributions; 7) other revenues in accordance with the laws 

about pensions. 

During the last 10 years the budget of the Pension Fund is deficit, the 

payment of pensions to citizens in recent years are provided by the Pension 

Fund only through obtaining loans on a regular basis from the state budget. 
In some nation often employers and employees based on mutual 

agreements and to benefit from tax incentives to employers, and deferred 
income to employees; agree to contribute to special pension plans design to 
enhance government mandated pensions with the goal of increasing the 
quality of retirement life. While only some specific industries and 
organizations offer these supplemental pension plans, these programs are 
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becoming more popular as means to attract quality employees that seek 
organizations with the best salaries and benefits. Deferred salaries in the 
formed of stock actions can indirectly also be viewed as a form of a 
pension plan. A warning about these programs is that a strong regulatory 
and fiduciary system is indispensable otherwise employers or fiduciary 
agents can easily evaporate with these funds. Models in the two extremes of 
these plans in the USA are: a) bankrupted ENRON that had a substantial 
number of employees who agreed to stock options as a form of employer 
sponsored retirement plan, and left many employees with worthless stocks, 
the same happened to US steel industry employees; there are surely 
examples of the worst supplemental pensions, and b) well-regulated 
municipal and state pension programs with strong investment policies and 
high benefits, are a model of these extra or supplemental pension plans 
[2, p. 684]. 

Alternative sources of financing the deficit of the Pension Fund Ukraine 
can be cancellation of the maximum payment limit to the Pension Fund; it 
will give about 6 billion UAH annually to the Pension Fund. The full 
payment of contributions of persons-entrepreneurs will give additional 
revenue of 5.3 billion UAH in year. The introduction of К «sШМТКХ tax on 
luxury» base to which were revenues of over 17 living wages (10%), the 
market value of the previously privatized state property, the cost of luxury 
goods, the area leased agricultural land – would allow to generate a not 
deficit-free pension fund and to ensure decent old age people retirement age 
by implementing the principles of social responsibility and solidarity 
between generations. The ideal pension system should have the proper 
combination of contributions from the government, the employer and the 
employee. Additionally, an adequate pension system should have the 
proper incentives at all levels to maximize contributions levels, benefits and 
monthly cash pensions. 
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ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɮɟɪ є ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɞɟɤɫɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (Human Development 

Index, HDI). ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ HDI ɫɜɿɞɱɚɬɢɦɟ ɩɪɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɍɜɚɝɚ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ ɧɚɛɭɥɚ ɪɨɡɝɨɥɨɫɭ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɥɢɲɟ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚ-

ɜɢ. ɍɪɹɞɢ ɭɫɿɯ ɭɫɩɿɲɧɢɯ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɝɪɨɲɿ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɪɚɰɸє ɫɚɦɟ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ Д1, ɫ. 119Ж. ɓɨ ɠ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɦɢ ɥɢɲɟ ɩɨɱɢɧɚєɦɨ ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɜɚɠɟɧɿ ɤɪɨɤɢ ɞɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, 
ɜɢɜɱɚєɦɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. Ⱥɧɚɥɿɡɨɦ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɣɦɚɥɢ-

ɫɹ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ Ɉ. Ȼ. ɋɧɿɫɚɪɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ; 
ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɮɟɪɭ – ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, 
ȼ. Ɉ. Ȼɟɡɭɝɥɚ, Ⱦ. Ɇ. Ɂɚɝɿɪɧɹɤ, Ƚ. Ȼ. Ɇɚɪɤɨɜɢɱ, Ɋ. ɉ. ɉɿɞɥɢɩɧɚ, 
Ɇ. ɉ. ɒɚɜɚɪɢɧɚ, ɇ. ȼ. ɒɚɦɚɧɫɶɤɚ, Ɇ. Ʌ. ɒɜɚɣɤɨ, І. ɋ. əɪɨɲɟɧɤɨ ɬɚ 
ɿɧ. ɉɪɨɬɟ ɬɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
є ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨɸ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɫɟ ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧɢ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɮɟɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɚɯ. 
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ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ 
ɧɚɞɨɥɭɠɢɬɢ ɬɿ ɬɟɦɩɢ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɞɨ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ є ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɫɮɟɪɚ, 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Д2Ж. 

əɤɳɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ 2016 ɪɿɤ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 480,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
57,5 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɡɚ 
2014 ɪɿɤ (309,0 ɦɥɪɞ ɝɪɧ) ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє 59,1 %, ɚ ɭ 
2012 ɪ. (299 ɦɥɪɞ ɝɪɧ) – 60,7 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɞɿɹɥɶ-

ɧɿɫɬɶ ɧɚ 171,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪ., ɿ ɧɚ 181 ɦɥɪɞ ɝɪɧ – ɩɨɪɿɜ-

ɧɹɧɨ ɡ 2012 ɪ. Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɿ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɭ ɫɮɟɪɭ: ɧɚ 1,6 % ɡɚ 
2014 ɪɿɤ ɿ 3,2 % ɡɚ 2012 ɪɿɤ Д3, ɫ. 52Ж. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɪɿɨ-

ɪɢɬɟɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɮɟɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɱɚɫɬɤɢ, ɹɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: 
ɭ 2016 ɪɨɰɿ – 41,7 %, ɭ 2014 – 41,6 % ɬɚ ɭ 2012 – 45,1 %. Ɉɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɑɚɫɬɤɚ ɰɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ є ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɨɸ: ɭ 2016 ɪɨɰɿ – 78,7 %, ɭ 2014 – 81,7 %, ɿ ɜ 
2012 – 79,3 % Д3, ɫ. 53Ж. ȼɚɠɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤɭɫɶ ɩɟɜɧɭ ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ ɦɿɠ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚɞɠɟ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɮɟɪɭ ɡɦɟɧɲɢɜ-

ɫɹ, ɳɨ є ɧɟ ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɟɰɟɧɬ-

ɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɰɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: ɭ 2016 ɪɨɰɿ 
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– 9,0 %, 2,0 %, 15,5 %, 30,9 %; ɭ 2014 – 10,2 %, 2,7 %, 19,2 %, 26,3; ɭ 
2012 – 11,9 %, 2,8 %, 20,6 %, 25,4 %. Ɉɬɠɟ, ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡ ɨɞɧɨ-

ɱɚɫɧɢɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
ȼ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɰɹ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: ɭ 2016 ɪɨɰɿ – 18,0 %, 3,3 %, 

27,0 %, 30,4 %; ɭ 2014 – 20,6 %, 3,9 %,31,7 %, 25,5 %; ɭ 2012 – 21,2 %, 

3,6 %, 32,0 %, 22,0 % Д3, ɫ. 53]. 

Ɉɬɠɟ, ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɬɚɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤ ɨɫɜɿɬɚ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ, ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸ-

ɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɜɿɞɬɜɨ-

ɪɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɫɢɥ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɚɦɟ ɧɚ ɬɚɤɿ 
ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɦɿɡɟɪɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ.  

ɉɪɢ ɜɫɶɨɦɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚɞɠɟ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ ɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɟɝɬɹɪ Ɉ. Ɋɿɜɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ / Ɉɥɟɝ Ⱦɟɝɬɹɪ. // Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɿ ɪɢɧɨɤ. – 2013. – 

ɋ. 119–124. 

2. ɉɪɨ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ 2012 ɪɿɤ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.05.2011 ɪ. № 3358– 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3358-vi. – 

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
3. Ɂɭɛɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ: Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ 

2016 ɪɿɤ / ȼ. ȼ. Ɂɭɛɟɧɤɨ, І. ȼ. ɋɚɦɱɢɧɫɶɤɚ, Ⱥ. ɘ. Ɋɭɞɢɤ // ІȻɋȿȾ, ɉɪɨɟɤɬ 
«Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ (ɁɆɎІ-II) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ», 
USAID. – 2017. – 92 ɫ. 
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ɋ. Ƚ. Ʉɪɢɜɭɲɚ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ  
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

Іɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɫɥɭɠɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

 ɦ. Кɢʀɜ 

ɇȿɊɂɇɄɈȼȱ ɉɈɋɅɍȽɂ: ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ  
ȺɋɉȿɄɌɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə  

ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 

ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ʀʀ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫ-

ɬɟɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼȼɉ ɜɫɿɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ (65–70 % ɿ ɜɢɳɟ). ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ȼȼɉ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 44,3 % ɜ 2001 ɪɨɰɿ ɞɨ 
59,7 % ɭ ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ 2009 ɪɨɰɿ, 61,7 % – ɭ 2011ɪɨɰɿ [1]. 

Ɉɛɫɹɝɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɥɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜ-

ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶ-

ɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɡɧɚ-

ɱɚɸɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝɨɦ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪ-

ɬɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɿ ɩɪɨ-

ɦɿɠɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ. ɉɪɨɦɿɠɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɨɛɫɹɝ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɹɤɚ ɮɿɧɚɧ-

ɫɭєɬɶɫɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɧɢɦ 
ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɋɢɧɤɨɜɢɦɢ є ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚ-

ɰɿʀ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɤɪɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɇɟɪɢɧɤɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɿ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɐɿɧɢ ɧɚ ɧɟɪɢɧɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ʀɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɨɛɫɹɝ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɍ ɜɚɥɨɜɨ-
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ɦɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɱɢ ɜɚɥɨɜɿɣ ɞɨɞɚɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-

ɲɟɧɧɹɯ ɪɢɧɤɨɜɿ ɬɚ ɧɟɪɢɧɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚ-

ɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
[2, ɫ. 47–48]. Ɍɚɤ, ɞɟ ɩɨɫɥɭɝɢ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɩɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɰɿɧɚɯ, ɬɨ ɜɢɩɭɫɤ (ɩɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ), ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɦɿɫɬɢɬɢɦɟ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɜɢɩɭɫɤ, ɳɨ 
ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɦɿɪɸє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ. Ⱥɥɟ ɤɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɧɟɪɢɧɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɰɿɧɢ (ɚɛɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɰɿɧɢ) ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɩɭɫɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɜɢɦɿɪɧɢɤ 
ɜɢɩɭɫɤɭ, ɬɨ є ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɜɢɦɿɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɟɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɬɚɦ, ɞɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɂɜɭɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɥɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɧɢɠɟɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ 
«ɧɚ ɩɥɚɜɭ», ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɿ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɜ ɡɚɧɟɩɚɞ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɢɡɶɤɢɯ ɰɿɧ 
ɦɨɬɢɜɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɫɚɦɟ ɜ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɢɡɶɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, 
ɞɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɬɚ ɧɚɭɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д3, ɫ. 12].  

ɓɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ «ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɋɜɿɬɨ-

ɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢ-
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ɳɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ 
ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɧɟ є ɜɢɫɨɤɨɸ [4, ɫ. 82].  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ȼȼɉ ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɥɢɲɟ 20–25 % ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
15–20 % ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɠ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɭ-

ɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɛɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 15–20 % 

ȼȼɉ. Ɂɚɪɚɡ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɧɲɿ, ɧɿɠ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ: ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɭ 80–120 ɪɚɡɿɜ, ɨɫɜɿɬɭ ɭ  
8–20 ɪɚɡɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ 15–50 ɪɚɡɿɜ. Ɂɚ ɰɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɦɢ ɜ 
ɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɜɿɞɫɬɚєɦɨ ɜɿɞ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɉɨɥɶɳɿ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ Д5, ɫ. 80].  

Ɉɬɠɟ, ɭɫɩɿɲɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨ-

ɜɚɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɨɦɭ ɪɟ-

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɨɯɨɪɨɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɨɫɜɿɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ ɜ ɧɶɨɦɭ – ɰɟ ɜɠɟ ɜɢɦɨɝɚ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.ukrstat.gov.ua/. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
2. Єɜɞɨɤɢɦɨɜɚ І. Ɇ. ɋɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ: ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ / 

І. Ɇ. Єɜɞɨɤɢɦɨɜɚ. – Ʉɢʀɜ, 1995. – 155ɫ. 
3. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ Ƚ. ȼ. Ⱦɟɹɤɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ (ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ) : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … 

ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.05.01 / Ƚ. ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ ; ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. Іɧ-ɬ ɫɜɿɬ. 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɿɠɧɚɪ. ɜɿɞɧɨɫɢɧ. – Ʉ., 2004. – 18 ɫ. 

4. Ʉɨɠɟɦɹɤɿɧɚ ɋ. Ɇ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ʉɨɠɟɦɹɤɿɧɚ ɋ. Ɇ. – Ʉɢʀɜ : ɌɈȼ «ɇȼɉ 
«Іɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫ», 2012. – 374 ɫ. 

5. Ⱦɟɦ’ɹɧɟɧɤɨ ȼ. ȼ. ɇɟɪɢɧɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɧɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ / Ⱦɟɦ’ɹɧɟɧɤɨ ȼ. ȼ. // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. – 2002. – № 4. – ɋ. 70–80. 

http://www.ukrstat.gov.ua/
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Ʉ. ȼ. Ʉɨɧɚɲɟɜɫɶɤɚ, ɦɚɝɿɫɬɪ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɋ. Ⱥ. ɑɭɤɭɬ, ɞ. ɞɟɪɠ. ɭɩɪ. 

ɇɌɍɍ «Кɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
 ɿɦ. Іɝɨɪɹ ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ»,  

ɦ. Кɢʀɜ 

ȼɂȾȺɌɄɂ ȻɘȾɀȿɌɍ ɇȺ ɉȱȾɌɊɂɆɄɍ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ ɍɊəȾɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  

ɇɚɪɚɡɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ єɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɹɤɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚє ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ – ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɜɫɿɦ ɤɚɧɨɧɚɦ ɬɚ ɡɪɚɡɤɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɭɬɿɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɥɚɧɨɤ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ є ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ. ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɰɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɚ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Д1Ж.  

Ʌɿɞɟɪɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ ɹɤɿɣ ɤɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢ-
ɜɚɬɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɪɟɱɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ, ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɭє ɧɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɮɟɪɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɩɨɤɪɚ-
ɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-
ɜɨɫɬɿ, ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ, 
ɡɚɝɚɥɨɦ, ɦɚє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, 
Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤ, І. Ʌɸɬɢɣ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɬɟ ґɪɭɧɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɡ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɫɢɥɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

əɤɳɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ Д2Ж ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2015 ɪɨɰɿ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ 
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ɫ 2014 ɪɨɤɨɦ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɤ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 6,8 % ɜɿɞ 
ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д3, ɫ. 47Ж. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ ɭ ɫɭɦɿ 
14,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 31,8 % ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ 2015 ɪɿɤ. ɐɟ є, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. ɉɪɨɬɟ ɫɭɦɚ, ɹɤɚ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɡɚɰɿʀ, ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚє ɥɢɲɟ 2,8 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ.  

Ɂɚ ɡɜɿɬɚɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Д2Ж ɭ 2017 ɪɨɰɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɹɤ: ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ; ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜ-
ɞɚɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɫɩɪɹɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɬɚɤɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɭ ɫɮɟɪɭ, ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥɶɲɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ / ɋɯɜɚɥɟɧɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
13 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪ. № 2250-ɪ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2250-2010-%D1%80. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. Ɋɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2016 ɪɿɤ 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://www.treasury.gov.ua/main/uk/doccatalog/list?currDir=359194. – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ. 

3. Ɂɭɛɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ: ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ 
2016 ɪɿɤ / ȼ. ȼ. Ɂɭɛɟɧɤɨ, І. ȼ. ɋɚɦɱɢɧɫɶɤɚ, Ⱥ. ɘ. Ɋɭɞɢɤ // ІȻɋȿȾ, ɉɪɨɟɤɬ 
«Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ (ɁɆɎІ-ІІ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ», 
USAID. – 2017. – C. 92. 
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Ɍ. ɋ. Ɇɢɤɥɭɲ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
 ɦ. Кɢʀɜ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɏ ɉɊȱɈɊɂɌȿɌȱȼ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə  

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɦɚє ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ ɡ ɩɿɞɛɨ-

ɪɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɢɯɨ-

ɞɹɱɢ ɿɡ ɡɧɚɱɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɩɚɫɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞ-

ɯɨɞɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫ-

ɬɭɜɚɧɧɹ ɭ Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɞɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɝɿɪɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɬɜɟɪɞɢɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɳɟ ɣ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ Ʉɚɪ-

ɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɛɚɡɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɭ ɿ ɜɢɫɧɚɠɥɢɜɟ ɬɚ ɦɚɪɧɨɬɪɚɬɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɫɬɜɨɪɸє ɪɢɡɢɤɢ ɹɤ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɿɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 
ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-

ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜ-

ɤɿɥɥɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɜɚɝɨɦɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɜɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɡɢɤɢ, ɳɨ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚɛɭɜɚє ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɪɢɹє ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɜɿɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-

ɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. 
ȼ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɬɜɟɪɞɢɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ 

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ (ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚ-
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ɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ) ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ ɜɫɬɭɩɚє ɭ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɡ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɝɨɞ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
ɋɦɿɬɬєɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɭ ɦ. Ʌɶɜɨɜɿ, ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɧɟ ɛɭɥɚ ɭɫɭɧɭɬɚ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɹɤɪɚɡ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞ-

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɛɭ-

ɞɨɜɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ.  
əɤɳɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɨɡ-

ɪɢɜɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɬɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ є ɧɚɜɩɚɤɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɪɢ-

ɜɚɛɥɢɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨɦɭ ɣ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɢ ɧɟɪɚɰɿɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɥɿɫɨɫɿɱɧɢɦɢ ɜɿɞɯɨ-

ɞɚɦɢ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɥɹɜɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɝɪɚɧɭɥ ɬɚ ɛɪɢɤɟɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɥɿɤɜɿɞ-

ɧɨʀ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɱɟɪɟɡ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-

ɧɨɫɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟ-

ɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɫɚɦɨ-

ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɿɞ-

ɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹ-

ɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɞɟɪɟɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɐɟ ɡɚɤɥɚɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜɬɪɚɬ ɥɿɫɨɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ ɦɿɫɰɹɯ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɹ ɫɭɰɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɪɭɛɨɤ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɚ-

ɥɢɜɧɢɯ ɛɪɢɤɟɬɿɜ ɿ ɝɪɚɧɭɥ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶ-

ɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɩɧɢɯ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɰɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɦɚɫɨ-

ɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨɝɨ ɬɚ ɦɚɪɧɨɬɪɚɬɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨ-

ɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɨɹɜɿɜ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
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Ⱦ. ɋ. ɉіɫɨɰɶɤɚ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱə:  
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

ȼɠɟ ɦɚɣɠɟ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ. ɉɪɨ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɟ ʀʀ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤ ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɥɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿ, є ɫɤɥɚɞɧɚ ɣ ɝɥɢɛɢɧɧɚ 
ɪɟɮɨɪɦɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭє ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɩɨɡɛɚɜ-
ɥɹɸɱɢ ʀʀ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɚɞɤɭ. 

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢ-
ɧɢɰɶ ɚɛɨ ɧɢɠɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɡɜɭɠɟɧɧɿ 
ɩɪɚɜ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ, 
ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д4Ж. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨ ɭ ɫɬɚɬɬɿ 132 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɹɤ ɨɞɧɭ ɿɡ ɡɚɫɚɞ, ɧɚ ɹɤɢɯ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɡɚɫɚ-
ɞɨɸ є ɧɟ ɫɚɦɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚ «ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ». Іɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɟ є ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɡɚ ɧɚɡɜɚɧɨɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ ɧɨɪɦɨɸ, ɚ 
ɡɝɚɞɚɧɟ «ɩɨєɞɧɚɧɧɹ» ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭɦɭ ɦɿɠ ɋɯɨɞɨɦ ɿ Ɂɚɯɨɞɨɦ Д5Ж. 

ɋɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɞɨɜɨɥɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦ. Ƀɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɩɥɢɜ ɧɚ: ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɓɨɞɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɬɨ ʀʀ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɹɤ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɜɢɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ, ɞɨɯɿɞɧɢɯ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ) Д3Ж. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿєɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɿ ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ 
ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д1Ж, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ 
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ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ Д6Ж. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɡɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ Ɍ. Ȼɭɬɭɪɥɚɤɿɧɨʀ ɿ ȼ. Ɇɿɧɤɨɜɢɱ Д2Ж ɫɩɪɢɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ» ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɬɟɥɶɧɿɲɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɟɡɚ-
ɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɚɞɠɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡɛɿɥɶɲɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɫɩɪɢɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɬɟɥɶɧɿɲɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɡ ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɢɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɢɜɚє ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɬɚ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɿɜ. ɐɟ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚє ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸ-
ɞɠɟɬɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɝɨɥɨɜ-
ɧɢɦ ɬɭɬ є ɬɟ, ɳɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ ɿ ɫɚɦɿ 
ɱɥɟɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɢɤɚɞɨɪɨɜɚ ɇ. Ɉ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ / 
ɇ. Ɉ. Ȼɢɤɚɞɨɪɨɜɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ⱦɨɧɛɚɫɭ : ɧɚɭɤ. ɠɭɪɧ. / Ʌɭɝɚɧ. 
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ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2010. – № 2(20). – ɋ. 145–151. 

2. Ȼɭɬɭɪɥɚɤɿɧɚ Ɍ. Ɉ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ / Ɍ. Ɉ. Ȼɭɬɭɪɥɚɤɿɧɚ, ȼ. Ɍ. Ɇɿɧɤɨɜɢɱ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – 2010. – ȼɢɩ. 31. – ɋ. 237–243.  

3. ȼɨɥɨɯɨɜɚ І. ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ / 
І. ɋ. ȼɨɥɨɯɨɜɚ // ɉɪɨɦɟɬɟɣ. – 2011. – № 3 (36). – ɋ. 281–285.  

4. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ 
ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ʉ.: ɉɊɈɈɇ ɆɉȼɋɊɌ, 2007. – 269 ɫ.  

5. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ: ɞɨɫɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ / ДȻɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɚ Ɉ. Ɇ., Ɂɚɜɟɪɭɯɚ І. Ȼ., ɒɤɨɥɢɤ Ⱥ. Ɇ. ɬɚ ɿɧ.Ж ; 
ɐɟɧɬɪ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. – Ʉɢʀɜ : Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ Ɉ. Ɇ., 2012. – 
212 ɫ. 

6. Ⱦɪɨɡɞɨɜɫɶɤɚ Ɉ. ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ: ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ / Ɉ. ɋ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɶɫɤɚ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɇȾɎІ. – 2002. – № 2 (17). 
– ɋ. 8–14.  
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ȼ. ȼ. Ɋɹɛɟɰɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 6 ɤɭɪɫɭ 
 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɚɜɚ,  

ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɋ. Ⱥ. ɑɭɤɭɬ, ɞ. ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  

ɇɌɍɍ «Кɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
 ɿɦɟɧɿ І. ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ»,  

ɦ. Кɢʀɜ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊȺȲɇɂ  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ ɋ. ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ, 
ɋ. ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ɘ. ɘ. Ⱦɹɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɉ. Ɇɨɥɞɚɜɚɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɇɟɱɚɣ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɥɿ ɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɫɩɪɚɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ, ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ є: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɟɡ-

ɩɟɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɧɭɬɪɿɲ-

ɧɿɯ ɫɩɪɚɜ Д1Ж. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɪɚɡɿ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɫɭɦɚ ɧɚ ɜɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɨɛɨɸ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ 
ɞɨɪɨɝɨɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɤɚɦɟɪ ɜɿɞɟɨɧɚɝɥɹɞɭ ɬɨɳɨ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɛɟɡɩɟɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

Ɂɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɸ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɞɚɬɤɢ Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞ-

ɫɶɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɫɭɞɨɜɭ ɜɥɚɞɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2016 ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
59,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ Д2Ж. ɍ 2015 ɪɨɰɿ ɰɹ ɫɭɦɚ ɛɭɥɚ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɨɸ – 

50,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ.  
ɉɪɨɬɟ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ Д3Ж ɳɨɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɬɚ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ 2014–2016 ɪɨɤɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɬɚ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɶ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɿɤ 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ, 

ɬɢɫ. 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ 
ɨɫɿɛ, ɬɢɫ. 

Кɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɿɛ, 
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɯ ɞɨ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

Кɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɢɜɿɥɶ-

ɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɪɨɡ-

ɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɭɞɚɦɢ ɡ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ 

ɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɢɫ. 
ɫɩɪɚɜ 

2014 529,1 102,2 2 657 980 

2015 565,2 94,8 1 984 947 

2016 592,6 76,2 2 183 751 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ (ɝɪ. 2) ɬɚ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹɦ ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  
(ɝɪ. 4–5). ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɟ ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟʀ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɪɟɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɹɦɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɦɚɞ-
ɫɶɤɿɫɬɸ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɪɨɜɨ-
ɞɢɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢɬɢ ɬɚ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɚɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɤɨєɧɧɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. ɍɫɿ ɰɿ ɡɚɯɨɞɢ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɪɭɫɥɨ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. 
ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://mvs.gov.ua/ua/pages/strategiya_2020.htm. – 
ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰɿɣ. ɫɚɣɬ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://www.minfin.gov.ua/news/bjudzhet/sudova-vlada. – 
ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

3. Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɬɚ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/pp_rik/pp_u/90-2002.html. – 
ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

http://mvs.gov.ua/ua/pages/strategiya_2020.htm
https://www.minfin.gov.ua/news/bjudzhet/sudova-vlada
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/pp_rik/pp_u/90-2002.html
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ɒ. Ɇ. ɋɚɣɞɚɥɢɡɨɞɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ  
Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ,  

ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ 
ɝɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ 
ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɸ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɟɣ ɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ. ɗɬɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɦɚɬɟɪɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɛɨɥɟɟ 60 % ɛɟɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɚɧɟɦɢɟɣ ɭ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɭɪɨɜ-

ɧɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ (53,7 ɫɦɟɪɬɟɣ ɧɚ 100 000 ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ) ɢ ɦɥɚ-

ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ (19,4 ɫɦɟɪɬɟɣ ɧɚ 1 000 ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ) ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɪɬ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ; ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ; ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ; ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɬɪɚɜɦɵ, 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɨɛɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ 
(20,9 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ (ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɭ-

ɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɜ 2015 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
41,6 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɦɟɧɢ ɷɬɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ: ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ; ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ, ɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ,  

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɦɵ ɭɞɟɥɹɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟ-

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɦɟɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɬɢɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɭɬɨɱ-

ɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ.  
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ɋ. ȼ. ɋɥɭɯɚɣ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
Кɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, 

ɦ. Кɢʀɜ 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

Ɇɿɠɭɪɹɞɨɜɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ʀɯ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ ɬɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. 
ȼɿɞ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɢɡɤɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 
ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɝɿɛɪɢɞɧɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ 
ɡ ɛɨɤɭ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ.  

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤ, ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2010–2017 ɪɪ. 
ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɡɪɨɫɥɚ 
ɦɚɣɠɟ ɧɚ 1/5, ɡ 48,8 % ɞɨ 59,3 %. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ, ɩɨɩɪɢ ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɚ ɬɥɿ ɡɦɿɧɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɬɚ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚ-
єɬɶɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɜɨɧɚ ɜɫɟ ɠ ɧɟ ɫɭɩɪɨɜɨ-
ɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɮɨɧɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɭɪɹɞɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. ɐɟ 
ɹɜɢɳɟ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ: ɹɤɳɨ 
ɞɨ 2015 ɪ. ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ (ɬɨɛɬɨ ɧɟɰɿɥɶɨɜɢɯ) ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50 %, ɳɨ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɜɢɦɨɝɚɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɯɚɪɬɿʀ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɥɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɸ, ɬɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2015 ɪ., ʀɯɧɹ ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɿɣɲɥɚ ɧɚɧɿɜɟɰɶ, ɫɤɥɚɞɚɸɱɢ ɧɚɪɚɡɿ (ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 8-ɦɢ ɦɿɫɹɰɿɜ 
2017 ɪ.) 2,2 %. Ɍɚɤɚ ɡɦɿɧɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ, ɹɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ 
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ɜɥɚɞɢ ɦɚɥɢ ɩɟɜɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɞɨɬɚɰɿʀ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɬɨ ɬɟɩɟɪ, ɤɨɥɢ ɤɨɲɬɢ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ ɞɨɬɚɰɿʀ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɹɤ ɰɿɥɶɨɜɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ (ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ), 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɹɤɢɯ ɫɬɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɨ ɬɚɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɨɞɿ ɣ ɝɨɜɨɪɢɬɢ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɦɿɧ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 
ɞɨɜɨɥɿ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚ ɡɦɿɧɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. Ɋɚɧɿɲɟ ɜɨɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɿ ɦɚɥɨ ɡɚ ɦɟɬɭ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬ-
ɤɿɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ. ȼɨɧɨ ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɭɜɟɫɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɤɪɿɩ-
ɥɟɧɢɯ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱ-
ɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ (ɜɿɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɥɢɲɟ ɞɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɿɜ-ɞɨɧɨɪɿɜ); ɞɥɹ ɨɛɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɬɚɰɿʀ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ 
ɞɚɧɿ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɢ. ɇɚɪɚɡɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɜɢɪɿɜ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɿɜ (ɜɨɧɢ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚɯ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɣ), ɬɨɞɿ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɬɭɬ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ) – ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɿɡ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿєɧɬɚ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ (ɹɤ ɞɥɹ ɞɨɧɨɪɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ). 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɬɪɟɧɞɢ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɩɟɜɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ ɳɟ 
ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɞɿєɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȼɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤ ɦɿɠ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɪɚɡɿ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɧɚ ɱɚɫɿ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ (ɤɨɥɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɚ ɮɿɧɚɧɫɭє ɥɢɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ (ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ).  
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Ɉ. Ⱥ. Ɍɟɥɹɤ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
ȿ. Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ  

ɉɨɥɟɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 ɝ. ɉɢɧɫɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɆȺɅɈȽɈ ɂ  

ɋɊȿȾɇȿȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ȻȿɅȺɊɍɋɂ 

ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɆɋȻ) – ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɋȻ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭ-

ɫɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɋȻ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬɫɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɪɚɠɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
(ɥɢɡɢɧɝɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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(ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɨɜɨɣ); ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ; ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɏɨɧɞ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚ 
2016 ɝɨɞ ɜ Ɏɨɧɞ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 106 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 243 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 55 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 456,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɧɚ 2016–2020 ɝɝ. ɐɟɥɶɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɆɋȻ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨ-

ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɹɥɚ 37 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 190 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

«ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɭɥɭɱɲɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 13 ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
2017» ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

31-ɟ ɦɟɫɬɨ (ɜ ɨɬɱɟɬɟ 2016 – 30-ɟ); ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ – 28-ɟ ɦɟɫɬɨ (25-ɟ); ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5-ɟ ɦɟɫɬɨ 
(7-ɟ); ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ – 101-ɟ ɦɟɫɬɨ (109-ɟ); ɡɚɳɢɬɚ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ – 42-ɟ ɦɟɫɬɨ (62-ɟ); ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ – 99-ɟ ɦɟɫɬɨ (95-ɟ); 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – 30-ɟ ɦɟɫɬɨ (30-ɟ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ – 27-ɟ ɦɟɫɬɨ (28-ɟ); ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 

69-ɟ ɦɟɫɬɨ (95-ɟ).  
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-

ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɆɋȻ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢ ɬɪɟɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ 
ɧɟɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɆɋȻ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ. 
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Ɉ. ȼ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ  

ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱə ȻɘȾɀȿɌɇɂɏ ɄɈɒɌȱȼ əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾ 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɪɨɡ-
ɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢ, ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɭ 
2015 ɪɨɰɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ» ɬɚ ɡɦɿɧ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ (ɈɌȽ). 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.09.2017 ɪ. ɦɚєɦɨ 616 ɈɌȽ, ɡ ɹɤɢɯ 415 ɞɿɸɱɢɯ ɬɚ 
201 ɝɪɨɦɚɞɭ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɲɿ ɜɢɛɨɪɢ Д3Ж. ɐɿ ɈɌȽ ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 2 647 ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɚɞ (7 806 ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ). 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ʀɯ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2015 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ ɭ 
7 ɪɚɡɿɜ, ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɪɨɫɥɢ ɭ 3 ɪɚɡɢ ɚɛɨ ɧɚ 2,25 ɦɥɪɞ ɝɪɧ Д4Ж. Ɂɚ 
ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2017 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2016 ɪ. ɞɨ-
ɯɨɞɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɈɌȽ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɛɫɹɝ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɭ 2 ɪɚɡɢ ɚɛɨ ɧɚ 
1,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɡɧɚɱɟɧɿ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɝɪɨɦɚɞɚɦ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɛɭɥɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɞɨɯɿɞɧɚ ɛɚɡɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɹ, ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɈɌȽ, ɤɨɲɬɿɜ Ⱦɟɪ-
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ɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɛɫɹɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪ-
ɬɿɜ ɡɚ 2015–2017 ɪɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɭ 2 ɪɚɡɢ ɡ 4,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɭ 2015 ɪ. ɞɨ 
9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɭ 2017 ɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɭ 2014 ɪ. ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɝɪɨ-
ɦɚɞɚɦ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɥɢɲɟ 0,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɈɌȽ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨ-
ɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ ɩɥɚɧɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨєʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; 
ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɪɹɞ ɡ ɪɹɞɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɧɚɞɛɚɧɶ, ɦɚє ɿ ɨɤɪɟɦɿ ɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɫɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ ɟɥɿɬɢ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɞɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨ-
ɦɚɞ ɥɢɲɟ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɹɤɟ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɣ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɨɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɈɌȽ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɝɥɚ-
ɞɢɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ʀɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɜɢɛɨɪɱɚ ɤɨɦɿɫɿɹ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. – 
Ɍɟɤɫɬ. ɿ ɝɪɚɮ ɞɚɧɿ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://www.drv.gov.ua/portal/!cm_ 
core.cm_index?option=ext_gromada&prejim=1&pmn_id=145. – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ.  

2. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. – Ɍɟɤɫɬ. 
ɿ ɝɪɚɮ ɞɚɧɿ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://http://old.minregion.gov.ua. – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ.  
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ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ 
РОЗВИТКУ ПОДАТКОВОЇ  

СИСТЕМИ ДЕРЖАВИ 

Ɍ. ɉ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» 
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɇȺɅɈȽɈȼȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ: 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 73,6 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 80,8 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 

82,17 % Д1Ж. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɦɚɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ PКвТЧР TКбОs 2017 
Ƚɪɭɩɩɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PwC Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 36 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫ 63-ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 99-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ 190 ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ Д2Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ - 51,8 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɢɪɟ – 

40,6 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɭɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡ-

ɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 12,9 % ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 39 % – ɤ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 2,9 % – ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (7) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (176 ɱɚɫɨɜ). 
ȼɫɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɹɥɢ ɜ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤ Ʌɚɬɜɢɹ ɜ PКвТЧР TКбОs 2017 ɡɚɧɹɥɚ 
15 ɦɟɫɬɨ, Ʌɢɬɜɚ – 27, Ɋɨɫɫɢɹ – 45, ɉɨɥɶɲɚ – 47, ɚ ɍɤɪɚɢɧɚ – 84. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɦɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɫ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɇȾɋ ɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 %. Ɉɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10 %. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 25 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ Paying 
Taxes 2017 Ƚɪɭɩɩɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PwC – 
51,8 %, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Д3Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ 
ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɪɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɥɸɞɢ ɛɟɡ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

 ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɭ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ: http://www.minfin.gov.by/ – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 31.08.2017. 

2. ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 2017: ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ (ɪɭɫɫɤɢɣ) 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.vsemirnyjbank.org/ – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 31.08.2017. 

3. Ɍɪɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ʉɚɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://naviny.by/ – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 31.08.2017. 
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ɋ. ȼ. ȼɨɣɬɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

Ⱥ. ə. Ɋɚɱɭɧ, ɦɚɝɿɫɬɪ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɌɍɍ «Кɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

 ɿɦɟɧɿ Іɝɨɪɹ ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ» 
ɦ. Кɢʀɜ 

ȾɈ ɉɂɌȺɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ  
ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɩɨɫɿɞɚє ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɥɹ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚɥɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 50–80 %.  

Ɍɚɤɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ 
ɳɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ – ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ʀʀ ɜ 
ɪɚɦɤɢ ɫɭɬɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɰɿɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɬɢɰɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɩɪɚɰɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɐɟ ɛɭɥɢ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (Ⱥɧɞɪɭɫɶ Ɉ. І., 
Ȼɚɛɿɣ Ⱦ. Ⱥ., ȼɟɪɟɦɱɭɤ Ⱦ. ȼ., Ƚɟєɰɶ ȼ. Ɇ., Ƚɪɟɱɤɨ Ⱥ. ȼ., Ɍɭɥɶɱɢɧ-

ɫɶɤɢɣ Ɋ. ȼ., Ɍɸɥɟɧєɜɚ ɘ. ȼ., əɥɨɜɢɣ Ƚ. Ʉ.), ɬɚɤ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛ-

ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɚɪɭ-

ɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ (Ⱥɧɞɪɸɳɟɧ-

ɤɨ І. Є., Іɜɚɧɨɜɚ ɘ. Ȼ., Ʉɨɳɭɤ Ɍ. ȼ., ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ Ⱥ. Ɇ.). Ɂɦɿɫɬɨɦ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɦɿɧɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ȼɨɞɧɨ-

ɱɚɫ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ, ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ є 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ 
ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɭɬɨ 
ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɜɭɠɭє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɉɨɹɜɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜɿɞɛɭ-

ɥɨɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ, 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɡɥɢɬɬɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ єɞɢɧɢɣ ɨɪɝɚɧ. 
Ȼɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ Ʉɚɛɦɿɧɭ № 160 ɜɿɞ 21.05.2014 ɪ. «ɉɪɨ ɭɬɜɨ-

ɪɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ» Д3Ж. Ɂɝɿɞɧɨ ɰɿєʀ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ȾɎɋ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɢɣ ɪɟɚɥɿɡɭє «ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɬɚ ɦɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-

ɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ-

ɲɟɧɧɹɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɦɢɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɩɥɚɬɢ єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ» Д1Ж. ɇɨɜɨ-

ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿɸ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ 
ɦɚє ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɞɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɫɟɪɜɿɫɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɝɨɥɨɫ ɪɨɛɢɦɨ ɧɚ ɧɚɥɚɝɨ-

ɞɠɟɧɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɿɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɚɞɠɟ ɜɿɧ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-

ɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɪɚʀɧɢ Д2Ж.  
Ɍɚɤ, ɭ ɡɜɿɬɿ «ɉɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 

ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2016 ɪɿɤ» ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ȾɎɋ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɞɯɨ-

ɞɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɡɜɿɬɭ, ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 774,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɂ ɧɢɯ 
664,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ȾɎɋ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 85,7 % ɜɫɿɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. Іɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɭɦɿ 
110,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 14,3 % [3, ɫ. 2Ж. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɞɯɨ-

ɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɚɤɰɢɡɢ. ɋɬɚɬɬɹ 14.1.4. ɉɨɞɚɬ-

ɤɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɚɤɰɢɡɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɹɤ «ɧɟɩɪɹɦɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɰɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɹɤ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɰɿɧɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ)» Д4, ɫ. 14Ж. Ⱦɨ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɬɚ ɬɸɬɸɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ, ɩɚɥɶɧɟ ɬɚ ɩɟɜɧɿ 
ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɚɤɰɢɡ ɭ 2016 ɪɨɰɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 68,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ. ȿɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨ Єɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 37 %, ɚ ɿɦɩɨɪɬ – 44 %. ȿɤɫ-

ɩɨɪɬ ɭ ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ – 17 %, ɿɦɩɨɪɬ – 22 % Д3, ɫɬ. 4Ж. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
http://sfs.gov.ua/data/files/199244.pdf
http://sfs.gov.ua/data/files/199244.pdf
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/page?text=%E0%EA%F6%E8%E7#w14
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ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɡ ɜɜɟɡɟɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɜɚɪɿɜ – 10,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɍ 
2016 ɪɨɰɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɿɛɪɚɧɨ 148,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɬɚ 54,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢ-

ɛɭɬɨɤ Д3, ɫɬ. 8–9Ж. Ɇɢɬɧɢɰɹɦɢ ȾɎɋ ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɛɭɥɨ ɡɿɛɪɚɧɨ ɞɨ ɛɸ-

ɞɠɟɬɭ 235,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ Д3, ɫɬ. 13Ж. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜɢɳɟ ɧɿɠ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ ɡ ɱɚɫɨɦ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ 
ɜɢɦɢɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɰɿɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ.  
ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɪɟɝɭɥɸє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨ-

ɞɠɟɧɶ ɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɣ ɫɩɨɫɿɛ ɰɶɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ 
ɮɨɪɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɜɤɢ. ɐɟ ɧɚɞɚє ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ ɪɢɧɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɡɜɿɥɶɧɹɸɱɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ ɰɿɥɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɱɢ ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ʀɯ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɩɿɥɶɝɢ ɬɚ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɞɥɹ ɰɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɚɛɨ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɨɤ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɡɧɚɱɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸ-

ɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɢɬɚ, ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɚɤɰɢɡ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɸ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
1. ɉɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21.05.2014ɪ. № 160. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/160-2014-ɩ. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ :  

http://sfs.gov.ua/pro-sfs-ukraini/zavdannya--funktsii/. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
3. Ɂɜɿɬ ɉɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɧɚ 2016 ɪɿɤ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɩɪɢɣ-

ɧɹɬɢɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 2. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://sfs.gov.ua/data/files/199244.pdf. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

4. Ƚɪɭɞ. 2010 ɪ. № 2755-VI : ɬɟɤɫɬ ɿɡ ɡɦɿɧ. ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱ. 2012 ɪ. / Ɇ-ɜɨ 
ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ⱦɨɜɿɞ. ɜɢɞ. – ɋɭɦɢ : ɌɈȼ «ȼȼɉ ɇɈɌІɋ», 2017. – 724 ɫ. 

 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/160-2014-п
http://sfs.gov.ua/pro-sfs-ukraini/zavdannya--funktsii/
http://sfs.gov.ua/data/files/199244.pdf
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ȼ. Ⱥ. Ƚɨɥɹɧ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  

«Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ»,  
ɦ. Кɢʀɜ 

ɊȿɇɌɇȺ ɉɅȺɌȺ ɁȺ ɋɉȿɐȱȺɅɖɇȿ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȼɈȾɂ: 
ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ȻȺɁɂ ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɡɢ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ (ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ – ɡɛɿɪ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ) ɜɠɟ 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɫɤɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɛɚɝɚɬɨ «ɜɭɡɶɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ» ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
– ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨ-

ɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ. 
ɍɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ ɪɟɧɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ 

ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɛɚɫɟɣɧɨɜɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɪɿɱɨɤ, ɚ ɞɥɹ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ – ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɿ ɪɚɣɨɧɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɿɝɭ. 

Ɍɨɛɬɨ ɱɢ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɨɞɚ ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɱɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɪɟɱɨɜɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɱɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɱɢ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ – ɨɞɧɚɤɨɜɨ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 
ɪɢɛɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɡɪɨɲɭɜɚɧɨɦɭ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɿ ɜɨɞɚ є ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɨ-

ɜɨɸ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿєɸ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɭ ɛɭɪɹɤɨ-ɰɭɤɪɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
– ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ 
ɬɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɭɬɢɥɶɨɜɚɧɨʀ ɜɨɞɢ – ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1999 ɩɨ 2015 ɪɿɤ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɛɨɪɭ ɜɨɞɢ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɞɨ 
Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 2013 ɪɨɤɭ ɜɤɥɸɱɧɨ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɥɚɫɹ 
ɜɢɫɯɿɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɚɡɢ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɥɢɲɟ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɮɚɤ-

ɬɢɱɧɢɯ (ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ) ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɨɞɧɨʀ ɪɟɧɬɢ ɞɨ Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-

ɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɩɥɚɬɢ (ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ) 
ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɍ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɨɞɧɨʀ 
ɪɟɧɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɯ ɰɿɧɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɛɭɥɨ ɬɚɤɢɦ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ. 
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ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 1999–2015 ɪɨɤɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɨɞɧɨʀ ɪɟɧɬɢ ɬɚ ɜɨɞɧɨʀ ɪɟɧɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɯ ɰɿɧɚɯ 
1998 ɪɨɤɭ, ɧɚɩɪɨɲɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ (ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɩɥɚɬɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ʀɯ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿєɸ), ɚ ɧɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɜɨɞɧɨʀ ɪɟɧɬɢ. 

əɤɳɨ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨ-

ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞ ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 14,3–85,62 ɝɪɧ/100 ɦ3
, 

ɬɨ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ – ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 18,09–108,31 ɝɪɧ/100 ɦ3. ɇɚɣɧɢɠ-

ɱɿ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜ ɛɚɫɟɣɧɿ ɪɿɤɢ Ⱦɭɧɚɣ, ɚ ɧɚɣɜɢɳɿ – ɭ ɛɚɫɟɣɧɿ ɪɿɤ ɉɪɢɚɡɨɜ’ɹ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ ɧɚ 
1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 37,45–89,15 ɝɪɧ/100 ɦ3, ɧɚ 
1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ – 47,37–112,77 ɝɪɧ/100 ɦ3. ɇɚɣɜɢɳɿ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ ɧɚɣɧɢɠɱɿ – ɭ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɣ ɭ 
2017 ɪɨɰɿ: ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞ ɧɚ 3 ɫɿɱɧɹ 2017 ɪɨɤɭ –  

19,97–119,57 ɝɪɧ/100 ɦ3, ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ – 52,3–
124,5 ɝɪɧ/100 ɦ3

. 

ɇɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɝɢɧɿɜ ɿ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɜ ɭɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ ɜɨɞɧɨʀ ɪɟɧɬɢ. Ɍɨɦɭ ɣ 
ɦɚєɦɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɨɞɧɚ ɪɟɧɬɚ ɦɚɣɠɟ 
ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɿ ɮɨɪɦɭє ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɭɬɢɥɶɨɜɚɧɨʀ ɜɨɞɢ), ɚ ɜ ɿɧɲɢɯ – ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɧɢɠɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɿɧɰɟɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɪɨɲɭɜɚɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ). 

ȼɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿєɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɬɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ ɜɨɞɚ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿєɸ 
ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɿɝ ɛɢ ɫɬɚɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɛɚɫɟɣɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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Ɉ. Ɇ. Ⱦɡɸɛɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɟ ɨɛɥɚɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɫɨɜɨɝɨ  

ɬɚ ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦ. ɑɟɪɤɚɫɢ 

ɉɈȾȺɌɄɈȼȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɅȱɋɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə ȼ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ȼȱȾɌȼɈɊȿɇɇə ɅȱɋɈɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ 

ȼ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɨɩɟɧɟɜɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨ-

ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɭ є ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢ-

ɧɢ ɪɟɧɬɢ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɚ 
ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɞɿєɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ Д1Ж. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨ-

ɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɿɞɬɜɨ-

ɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɚɠɟɥɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɟɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ. 

əɤɳɨ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤ-

ɬɿɜ ɥɿɫɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɥɿɫɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɬɨ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚ-

ɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬɹɝ-

ɧɟɧɧɹ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɩɟɧɟɜɨʀ ɩɥɚ-

ɬɢ), ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɧɚɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-

ɜɚɧɧɹ ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɨɫɬɭɥɚɬɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɜɨɧɨ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɦɚє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨ-

ɪɟɧɧɹ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɩɪɹɦɨ-

ɜɚɧɿɫɬɶ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɛɚɝɚɬɨɥɿɫɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɩɨɩɟɧɟɜɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɲɬɭɱɧɨ ɡɜɭɠɟɧɚ ɛɚɡɚ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɥɢɲɟ ɪɭɛɤɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɝɚɥɶ-

ɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ). 
Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɛɭɥɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɛɚɡɚ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɨɩɟɧɟɜɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɭɛɨɤ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
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ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɞɨ Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɩɟɧɟɜɚ ɩɥɚɬɚ ɤɪɿɦ ɮɿɫɤɚɥɶ-

ɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɮɭɧɤɰɿɸ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ Д2Ж. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɜɚɝɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɿɫɰɟ-

ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨ-

ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɩɟɧɟɜɨʀ ɩɥɚɬɢ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɟɪɢɬɨ-

ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɩɟɧɟɜɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɣɦɚє ɡɧɚɱɧɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɫɩɥɚ-

ɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɥɿɫɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ ɫɩɪɹɦɨ-

ɜɚɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭ-

ɜɚɱɿɜ ɿ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɫɨ-

ɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɨɩɟɧɟɜɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɧɟ ɦɚє ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɫɨ-

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-

ɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɢɦɢ, ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ 
ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɥɨɳɿ ɡɟɦɟɥɶ 
ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɩɨɩɟɧɟɜɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɩɟ-

ɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
(ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɬɚ ɫɟɥɢɳɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ), ɳɨɛ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨ-

ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨ-

ɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨ-

ɜɚɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ƚɨɥɹɧ ȼ. Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɫɨɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɫɮɟɪɢ : 

ДɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹЖ / ȼ. Ⱥ. Ƚɨɥɹɧ, Ɉ. Ɇ. ɒɭɛɚɥɢɣ, ɇ. Ɇ. ȼɚɫɢɥɢɤ. – Ʌɭɰɶɤ : 

Ɍɜɟɪɞɢɧɹ, 2012. – 376 ɫ. 
2. Ʉɨɥɿɫɧɢɤ Ȼ. І. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ / Ȼ. І. Ʉɨɥɿɫɧɢɤ // 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ. – 2008. – № 7. – ɋ. 3–7. 
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Ⱦ. Ⱦ. ɂɝɥɢɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ  

ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇȺɅɈȽɈȼɈȿ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɣ ɮɚɡɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨ-

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɟ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ.  

Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫ-

ɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚ-
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ɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ Д1Ж. 

ɉɪɹɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɦ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ Д2, ɫ. 36].  

ɋɪɟɞɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɥɶɝɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɥɶɝɨɬ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ, 
ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 15-ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɞɨ 2,4. ȼ ɋɒȺ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ 
ɥɶɝɨɬ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɇɌɉ). Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɪɦ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Д3Ж. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ʌɶɝɨɬɵ ɩɥɸɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɥɶɝɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ!) ɢɦɟɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɢɥɢ ɬɨɱɧɟɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɫɬɚ-

ɞɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. 
ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɬ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɧɹɬɢɣ-

ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʌɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɵɡɵ-

ɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚ-

ɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɨɣ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ 
ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  
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ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɠɢɦɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɦɟɪɚ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ:  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ «ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɩɪ.);  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  
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 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (5–10 ɥɟɬ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧ-

ɤɨɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  
 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɦ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɟɧ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɚ «ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ ɨɤɧɨ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɨɤɧɚ» ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-

ɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ). 
Ɉɩɵɬ ɫɬɪɚɧ – ɥɢɞɟɪɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааw.studopedia.ru. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
2. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱦ. Ɇ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ / ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱦ. Ɇ. // 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2010. – 

№ 2–11. – ɋ. 36–46.  

3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɒȺ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.house.gov. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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ɇ. ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ  

ɈɋɇɈȼɇȱ ɇȺɉɊəɆɄɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅɘ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɹɤ ɮɭɧɤ-

ɰɿɸ ɚɛɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɿ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɉɛɢɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɿɣ єɞɧɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟ-

ɪɟɪɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ Д2Ж. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨ-

ɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɢɡɶɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɚɠɤɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɛɭɞɭɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ. 
Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɪɢɹє ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶ-

ɧɨɫɬɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɩɥɚɬɨɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɍ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɩɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Д1Ж. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨ-

ɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
– ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
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ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɝɪɭɩ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ Д3Ж. 

ɇɚɩɪɹɦɚɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ: 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ;  
 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; 
 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
 ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 
 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɤɨɪɭɩɰɿʀ; 
 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨ-

ɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ – ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɪɭɱɧɢɯ ɿ ɧɟɨɛɬɹɠɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚ-

ɠɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɛɚɡɭ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɭɯɢɥɹɧɧɸ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɂɚɣɰɟɜ Ɉ. ȼ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / Ɉ. ȼ. Ɂɚɣɰɟɜ. – Ʉɢʀɜ : 

Ʌɿɪɚ-Ʉ, 2016. – 308 ɫ. 
2. ɉɨɤɚɧɟɜɢɱ ɘ. ȼ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɧɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ / 

ɘ. ȼ. ɉɨɤɚɧɟɜɢɱ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://www.stattionline.org.ua/ekonom/75/11653-podatkovij-kontrol-napryami-

udoskonalennya.html. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
3. ɏɦɿɥɶɨɜɫɶɤɚ Ʉ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ / 

Ʉ. ȼ. ɏɦɿɥɶɨɜɫɶɤɚ // Ɏɿɧɚɧɫɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2013. – № 6. – ɋ. 50–56. 

http://www.stattionline.org.ua/ekonom/75/11653-podatkovij-kontrol-napryami-udoskonalennya.html
http://www.stattionline.org.ua/ekonom/75/11653-podatkovij-kontrol-napryami-udoskonalennya.html
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Ƚ. ȼ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɋ. Кɭɡɧɟɰɹ, 
ɦ. ɏɚɪɤɿɜ 

ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ȿɇȿɊȽɈɊȿɋɍɊɋȱȼ ȾɈɆɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺɆɂ 

ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɆɂ ɉɈȾȺɌɄɍ ɇȺ ȾɈɏɈȾɂ ɎȱɁɂɑɇɂɏ ɈɋȱȻ 

ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɦɚɝɚє ɞɿєɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Іɧɬɟ-

ɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɞɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɉȾɎɈ). Ɂ 
ɰɿєʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɉȾɎɈ ɧɚɥɿɱɭє ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɩɿɥɶɝ: 

1. Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ (ɜ ɬ. ɱ. ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɱɢ ɮɨɧɞɨɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɮɨɧɞɭ 
(ɩɩ. 165.1.57 ɬɚ 165.1.58 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɉɄɍ)), ɹɤɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Д1Ж. 

2. ɉɪɚɜɨ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɧɢɠɤɢ ɡ ɉȾɎɈ 
ɜɢɬɪɚɬ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɚɥɢɜɚ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɫɭɦɿɲɟɜɨɝɨ, ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ, ɛɿɨɞɢɡɟɥɸ, ɫɬɢɫɧɭ-

ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɫɤɪɚɩɥɟɧɨɝɨ ɝɚɡɭ, ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ (ɩɩ. 166.3.7 ɉɄɍ). 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɧɢɠɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɫɬ. 166 ɉɄɍ.  
ȼ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɉɄ) ɡ ɿɧɞɢɜɿ-

ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ (Іɉɉ), ɹɤɢɣ ɡɦɟɧɲɭє ɫɭɦɭ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ȼ ɋɒȺ ɉɄ ɡ Іɉɉ ɡɦɟɧɲɭє 
ɫɭɦɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɿ ɜɨɞɨɧɚ-

ɝɪɿɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɫɨɧɹɱɧɿɣ ɟɧɟɪɝɿʀ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭ – 30 %), ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɪɨɫ-

ɥɢɧɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɚɥɢɜɚ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɤɪɟɞɢɬɭ – 500 ɞɨɥ. ɋɒȺ ɡɚ 
ɤɨɠɧɭ 1/2 ɤɿɥɨɜɚɬɭ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ), ɦɚɥɢɯ ɜɿɬɪɨɟɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɚ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɢɯ ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɧɚɫɨɫɿɜ Д4Ж. 
ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɫɬɚɜɤɚ ɉɄ ɡ Іɉɉ ɫɤɥɚɞɚє 30 % ɞɥɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɋɭɦɚ ɉɄ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ 8 000 єɜɪɨ - ɡɚ ɨɫɨɛɭ, 16 000 єɜɪɨ - 
ɡɚ ɩɨɞɪɭɠɠɹ ɿ 400 єɜɪɨ - ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɰɹ Д5Ж. 



– © ПУЕТ – 49 

ɉɄ ɡ Іɉɉ ɜ Іɬɚɥɿʀ ɦɨɠɟ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ 65 % ɜɿɞ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿʀ, ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɢɯ ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɧɚɫɨɫɿɜ 
ɡɚɦɿɧɿ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɬɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɫɭɦɢ Д2Ж. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ Іɉɉ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɟɧɟɪɝɨ-

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ Ⱥɜɫɬɪɿʀ (25 %), Ȼɟɥɶɝɿʀ 
(40 % - ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ), ȿɫɬɨɧɿʀ (10 %). ȼ Ƚɪɟɰɿʀ ɫɭɦɚ Іɉɉ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɭ ɞɨ 700, ɚ ɜ ɒɜɟɰɿʀ – ɞɨ 5 000 єɜɪɨ ɧɚ ɪɿɤ. 
ȼ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ Іɉɉ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ 60% ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ Д3Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɡ Іɉɉ ɹɤ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ȿȼȿ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɭɬɬєɜɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡ Іɉɉ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶ-

ɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɉȾɎɈ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɞɠɟ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɹɤ ɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚ-

ɠɟɧɧɹ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɨɳɚɞɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɟɧɟɪɝɨ-

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɚɥɢɜɚ ɧɚ 2010–2017 ɪɨɤɢ Дȿɥɟɤɬ-

ɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 1 ɛɟɪɟɡɧɹ 
2010 ɪ. № 243. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/243-2010-%D0%BF. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. Italian Energy Efficiency Action Plan [Electronic recourse]. – Access mode: 

https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2014_neeap_en_italy.pdf. 

3. Maio J. Energy efficiency policies in buildings – the use of financial 

instruments at member state level / Joana Maio, Silvia Zinetti, Rod Janssen 

[Electronic recourse]. – Access mode: http://renovate-europe.eu/wp-

content/uploads/2015/09/BPIE_Financial_Instruments_08-2012.pdf. 

4. Residential renewable energy tax credit [Electronic recourse]. – Access mode : 

https://energy.gov/savings/residential-renewable-energy-tax-credit.  

5. Tax credit for energy transition (CITE) / Site of International Energy Agency. – 

Access mode: https://www.iea.org/policiesandmeasures/pams/france/name-

22732-en.php. 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/243-2010-%D0%BF
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2014_neeap_en_italy.pdf
https://energy.gov/savings/residential-renewable-energy-tax-credit
https://www.iea.org/policiesandmeasures/pams/france/name-22732-en.php
https://www.iea.org/policiesandmeasures/pams/france/name-22732-en.php
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Ʌ. ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɱɭɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɚɫɢɫɬɟɧɬ; 
Ƚ. ȼ. əɪɤɟɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɝɪɭɩɢ ɎІɇ-31 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɦ. Ɋɿɜɧɟ 

ȺɇȺɅȱɁ ȾɈɋȼȱȾɍ ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə ɉɊɂȻɍɌɄɍ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɌȺ ɋȼȱɌȱ 

ɉɨɞɚɬɤɢ – ɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɿɪɢɥɨ ʀʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɭɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɪɨɞɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɢ – ɰɟ ɡɧɚɪɹɞɞɹ ɩɟɪɟ-

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ.  
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-

ɧɶɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɫɬɜɨɪɸє 
ɩɟɜɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɨ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɫɩɿɥɶɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɫɩɥɚ-

ɱɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɞɚɧɨʀ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸє ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɩɨɜɧɟ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɱɚɫ-

ɬɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɭ 1991 ɪ. ɩɨɞɚɬɨɤ ɫɩɪɚɜɥɹɜɫɹ 
ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜ 1992 – ɡ ɞɨɯɨɞɭ, ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 1993 – ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 1993 ɬɚ ɭ 1994 ɪ. – ɡ ɞɨɯɨɞɭ, ɜ 1995 ɬɚ ɡ 

1997 ɪɪ. – ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ 16 %, ɩɪɨɬɟ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɿ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɧ ɫɤɥɚɞɚє 18 %. ɐɟ ɛɭɥɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ є ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɨɸ, ɩɪɨɬɟ ɳɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɩɪɢɬɨɤɭ 
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ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɰɹɦɢ Д1Ж. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɛɭɜɚє ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɪɢɫ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ) 
ɬɨɳɨ Д2Ж. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɹ-
ɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɿєʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɫɬɚɥɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɡ 34 ɞɨ 19 %, ɜ ɑɟɯɿʀ ɡ 35 ɞɨ 
26 %, ɜ Ʌɚɬɜɿʀ – ɡ 25 ɞɨ 15 %, ɜ Ʌɢɬɜɿ ɡ 29 ɞɨ 15 %, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ Ʌɢɬɜɿ, Ʌɚɬɜɿʀ ɬɚ ȿɫɬɨɧɿʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 33, 25 ɿ 24 %. Ɉɞɧɚɤ, ɞɚɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ-
ɱɥɟɧɿɜ Єɋ, ɩɪɨɹɜɨɦ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢ-
ɧɨʀ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ є ɜɢɫɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ ɿ Ⱦɚɧɿɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ – 45,9 % ɜɿɞ ȼȼɉ, ɒɜɟɰɿɹ – 50,6 %, 
Ⱦɚɧɿɹ – 48,9 %), ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɧɚɱɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɹɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɚɨɫɶɤɨɝɨ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɭ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɫɿ-
ɞɚɸɬɶ ɱɿɥɶɧɿ ɦɿɫɰɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
1. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ Ɇ. Ɉ. Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ: 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ / Ɇ. Ɉ. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ // SМТОЧМОRТsО. – 

2016. – № 7 (1). – ɋ. 50–54. 
2. Ⱦɚɥєɜɫɶɤɚ Ɍ. Ⱥ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɩɨɜ-

ɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ / Ɍ. Ⱥ. Ⱦɚɥєɜɫɶɤɚ, ɘ. І. Ƚɨɪɨɯɨɜɫɶɤɚ, ȼ. ȼ. ɑɢɝɪɢɧ // Ƚɥɨ-

ɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2015. – № 5. – ɋ. 363–366. 
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ȼ. ȼ. ɋɚɜɱɭɤ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ «Іɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ»,  

ɦ. Кɢʀɜ 

ɉɈȾȺɌɄɈȼȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɁȿɆɅȿɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə əɄ 
ȼȺɀɅɂȼȺ ɉȿɊȿȾɍɆɈȼȺ ɊȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ 

ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə 

Ⱥɝɪɚɪɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ 
ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɝɪɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɜɨɞɧɨ-ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɿɥɶ-

ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɬɚ ɭɩɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɹɜɢ ɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨɝɨ ɜɢɤɨ-

ɪɢɫɬɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭ-

ɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɬɪɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɤɨɪɟɤɰɿɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɿ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɱɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ґɪɭɧɬɨɡɚɯɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ (ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɡ ɤɪɚɳɨɸ ɬɚ ɝɿɪɲɨɸ 
ɹɤɿɫɬɸ, ɪɨɞɸɱɿɫɬɸ), ɡɚɫɧɨɜɚɧɿɣ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɪɟɧɬɿ.  

Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ, ɿ ɣɨɝɨ ɫɬɚɜɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɪɟɧɬɢ, 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɟ 
ɨɯɨɩɥɸє ɹɤ ɩɪɹɦɢɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜɫɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɧɨɜɧɟ ɰɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɝɪɭɩɭ ґɪɭɧɬɿɜ, ɦɿɫɰɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɭɱɨɤ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɰɿ ɜɭɡɶɤɿ ɦɿɫɰɹ ɜ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫ-

ɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɡɟɦɥɸ, ɳɨ ɡɜɭɠɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɹɤ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɨɧɞɿɜ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ Д1Ж. 

Ʉɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿєɸ ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɥɭɝɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɧɟ ɞɚɜɚɥɨ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭ ɛɚɡɭ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿɜ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɡɚɰɿɸ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɢɥɨ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɟɥɚ. 

Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɡɜɚɧɨɝɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɫɩɪɢɹɥɨ 
«ɜɢɦɢɜɚɧɧɸ» ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɛɸɞɠɟɬɢ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɛɨɪɭ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɡɚɤɥɚɞɚɥɢ ɛ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɟ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚ ɭɦɨɜɢ: 

1) ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɿɣ ɪɟɧɬɿ, ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

2) ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɬɚɰɿɣ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɬɚ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɹɤɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ґɪɭɧɬɨɡɚ-
ɯɢɫɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɢɡɶɤɨɜɭɝɥɟɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

3) ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɩɪɢ ɫɩɥɚɬɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

4) ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɫɬɚɜɨɤ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɬɪɟɧɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɹɜɿɜ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɪɟɧɬɢ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɪɢɫɚɤ Ⱥ. І. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɟɦɟɥɶ / 
Ⱥ. І. Ʉɪɢɫɚɤ, Ⱥ. Ȼ. ɉɨɥɿɳɭɤ, Ⱦ. ɋ. ɇɿɪɨɞɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚ. – 2012. 
– № 9. – ɋ. 47–50. 
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ɇ. ɋ. ɍɥɚɤɨɜ, ɤ. ɷ. ɧ.; Ⱥ. Ʉ. ȿɥɞɨɫɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ  
1 ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɏɢɧɚɧɫɵ» 

Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ  
ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ  
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɧɚɥɨɝɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ƚɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɭɦɟɥ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Д1Ж. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟ-

ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

2. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦ. ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ Д2Ж. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 
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ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɇɨ ɧɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɪɨɣ ɩɨɞɯɜɚɱɟɧɧɵɯ, 
ɬɨɱɧɟɟ, ɜɵɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɩɨɪɨɣ, 
ɩɪɨɫɬɨ ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɤɢɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɟ: 1) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 2) ɜɥɚɫɬɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 3) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɚ 
ɧɟ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 4) Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 5) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɜɟɪɯ ɦɟɪɵ. ɇɚɥɨɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɧɚ-

ɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɜɡɥɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɇ. Ⱥ. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇ. ɇɚɡɚɪ-

ɛɚɟɜɚ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 2050. ɇɨɜɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2. ɇɚɥɨɝɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɏ. ɋ. ɋɟɣɞɚɯɦɟɬɨɜɚ. – Ⱥɥɦɚɬɵ : 

LEM. – 160 ɫ. 
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Ʉ. Ɇ. Ɏɟɞɢɧɚ, ɤ. ɟ. ɧ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ; 

Ɇ. Ɇ. Ʉɨɥɟɫɧіɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɝɪɭɩɢ ɎІɇ-31 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɦ. Ɋɿɜɧɟ 

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ  
ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɌȺ ȲȲ ȼɉɅɂȼ ɇȺ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ  

ɋɌȺɇ ɄɊȺȲɇɂ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɚ ɚɤɭɦɭɥɸє ɤɨɲɬɢ 
ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɨɳɨ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 

ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɱɿɬɤɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ, ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ. Ʉɥɸ-

ɱɨɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫ-

ɬɚɧɧɹ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɫɩɪɢɹє ɬɚɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ, ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɦɟɧɲɟ 
ɡɚɱɿɩɚє ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ, ɜɢɪɚɠɚɸɱɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬє-

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɥɹє ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɬɨɳɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤ ɡɚɫɨɛɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɛ'єɤɬɚ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɚ ɰɿɧɨɜɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ Д1Ж. 
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ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢ ɫɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɩɪɹ-

ɦɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ 
ɦɟɬɢ. Ɉɫɶ ɱɨɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɭ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɩɨɞɚɬɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ, ɚ ɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɬɨɳɨ. ɋɜɿɞɨɦɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ʀʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Д2Ж. 

ɋɭɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɹɤɚ є ɜɢɤɥɸɱɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɫɚɦɨ-

ɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɑɟɪɟɡ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɩɿɥɶɝɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɚɧɤɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢ-

ɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɫɭɜɚє єɞɢɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

əɤɳɨ ɩɨɞɚɬɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɩɪɢɝɧɿɱɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɚɪɚɥɿɡɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ, ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɧɟɞɿєɡɞɚɬɧɨɸ ɿ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ – ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨɸ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɟɧɫɭ. 

ɉɨɞɚɬɤɢ ɫɬɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-

ɤɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɞɚɬ-

ɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ. ɐɟɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɝɥɚɞɠɭє ɜɚɞɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟ-

ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɢ є ɳɟ ɣ ɞɭɠɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥɞɠɟ ɛɟɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɝɚɥɶɦɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
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ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɛɫɹɝ, ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɦɿɪ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɧɞɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɝɚɥɭɡɟɜɭ 
ɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [3]. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɫɬɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɤɨ-

ɩɢɱɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɚɡɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɰɿ-
ɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɝɧɭɱɤɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɛ ɞɚɥɚ ɡɦɨɝɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ [4]. 

Ɉɬɠɟ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɲɭɤɿɜ ɿɞɟɚɥɿɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶ-

ɧɹɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɹɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɊ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶ-

ɫɬɜɚ. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɭ, ɿ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Іɜɚɧɨɜ ɘ. Ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ : 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɘ. Ȼ. Іɜɚɧɨɜ. – ɏɚɪɤɿɜ : ȼȾ «ІɇɀȿɄ», 2007. – 448 ɫ. 
2. Ȼɚɛɢɱ Ʌ. ə. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

/ Ȼɚɛɢɱ Ʌ. ə. // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 1999. – № 9. 

3. ɉɿɯɨɰɶɤɢɣ ȼ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ / ȼ. ɉɿɯɨɰɶɤɢɣ // ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ. – 2002. – № 11. – ɋ. 20–23. 

4. Єɮɢɦɟɧɤɨ Ɍ. І. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ / Ɍ. І. Єɮɢ-

ɦɟɧɤɨ: ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ. – Ʉ., 2003. – ɋ. 36–37. 
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ɋ. ɏ. ɏɚɦɢɞɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, 

ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 
ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ ȼ 

ɐȿɅəɏ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɇȺȽɊɍɁɄɂ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ – ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨ-

ɞɟɤɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ 10 ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 8 – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɢ 2 – ɦɟɫɬɧɵɟ Д2Ж. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 6 ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 77 ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (25,2 %), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (19 %), ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (15,1 %), ɧɚɥɨɝ 
ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (6,1 %), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (5,2 %) ɢ ɚɤɰɢɡɵ (4,6 %). Ⱦɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (0,8 %), ɢ ɧɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ (1 %), ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚ Д1Ж. Ⱦɨɥɹ ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 
2015/2016 ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,4 %. ȼ 2014/2015 ɝɨɞɭ ɩɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ, ɧɚ 0,7 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɌɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 60,5 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 68 % 
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ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 77,1 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 
22,5 % ȼȼɉ ɜ 2014 ɝɨɞɚ, 22,8 % ȼȼɉ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 23 % ȼȼɉ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 100,2%, ɚ 
ɫɭɦɦɚ 279,9 ɦɥɧ ɫɨɦɨɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 280,3 ɦɥɧ ɫɨɦɨɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Д1Ж. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚ ɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ȼ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ – ɨɤɨɥɨ 4 % ɜɫɟɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 78,9 %.  

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ-

ɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɌ 

ɨɬ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 541. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.minfin.tjj. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ: ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ 14.11.2016 
№ 1367 ɫɬɪ. 458 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.andoz.tj. – 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

http://www.nbt.tj/
http://www.nbt.tj/
http://www.andoz.tj/
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Ʉ. Ⱥ. ɒɚɩɨɜɚɥ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ; 
Ⱥ. ȼ. ɓɟɪɛɢɧɚ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. Кɢʀɜ 

ɇȿȾɈɅȱɄɂ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ є 
ɩɨɞɚɬɤɢ. ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɭ (ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨ-

ɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 494,66 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (83,11 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ), ɳɨ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2015 ɪɨɤɨɦ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚ 84,69 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
(20,66 %)). ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 2017 ɪɿɤ ɩɥɚɧ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸ-

ɞɠɟɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɧɚ 57 %, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 60 6815 ɦɥɧ ɝɪɧ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɡɚɪɨɞɢɜɫɹ ɳɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɨɛɳɢɧɧɨɦɭ ɥɚɞɿ, 
ɬɨɦɭ ɳɨ ɳɟ ɡ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɱɥɟɧɢ ɨɛɳɢɧɢ ɜɿɞɞɚɜɚɥɢ ɜɨɠɞɸ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨɝɨ 
ɭɪɨɠɚɸ ɱɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡɞɨɛɢɱɿ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹ-

ɡɚɧɢɯ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɶ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɞ-

ɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɯɨɞɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ: ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɧɚ ɦɚɣɧɨ, ɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɭ, ɛɞɠɿɥ, ɤɨɧɟɣ, 
ɫɨɛɚɤ, ɩɨɞɭɲɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɧɟɨɞɪɭɠɟɧɢɯ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɧɚ ɜɿɤɧɚ, 
ɞɜɟɪɿ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɛɨɪɨɞɭ Д2Ж. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɶ ʀɯɧɹ ɫɭɬɧɿɫɬɶ. ȼɱɟɧɢɣ Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ ɜɩɟɪɲɟ 
ɞɚɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɩɨɞɚɬɨɤ» – ɰɟ ɬɹɝɚɪ, ɳɨ ɧɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɞɟɪ-

ɠɚɜɨɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɤɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪ, ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɩɥɚɬɢ» [1]. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɨɤ – ɰɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɢɣ 
ɫɬɹɝɭєɬɶɫɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɝɿɞɧɨ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ ɠ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɭ. Ɂɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɞɚɬɤɢ ɫɬɹɝɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ, ɚ ɡɚ ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ – ɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ).  

ɇɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɜɤɚɡɭє ɪɹɞ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
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 ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

 ɱɚɫɬɿ ɨɛɭɪɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɦɿɬɢɧɝɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ є ɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜ ɋɒȺ ɬɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 5 ɞɨ 40 %.  

ɋɬɚɜɤɚ ɉȾȼ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɬɚ əɩɨɧɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɫɶɨɝɨ 5 %, ɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – 

17,5 %, ɜ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 5,5 %, ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 15 %, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ – 20 %.  

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɱɟɧɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ʀʀ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɞɿɥ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-

ɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɭ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ є ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ 
ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɟ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɟ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭє ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 
ɑɚɫɬɤɚ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɫɤɥɚɞɚє 45,2 %, ɜ Іɬɚɥɿʀ – 

48,9 %, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ 56,6 %, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – 56,6 %. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɹɝɚɪ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɝɭɛɧɨ ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɫ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-

ɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɞɨ ɣɨɝɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɩɢɬɭ Д3Ж.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɋɦɢɬ Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ / ɋɦɢɬ Ⱥ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɨɰɷɤɝɢɡ, 1935. 
2. Ƚɨɞɨɪɨɠɚ ɋ. ɉ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ / ɋ. Ƚɨɞɨɪɨɠɚ // 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – 

2009. – № 16, ɱ. ІІ. 
3. Ȼɟɱɤɨ ɉ. Ʉ. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ / ɉ. Ʉ. Ȼɟɱɤɨ, Ɉ. Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɱɭɤ. – Ʉɢʀɜ : 

ɐɟɧɬɪ ɭɱɛ. ɥ-ɪɢ, 2009. – 180 ɫ. 
4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.ukrstat.gov.ua/ – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
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БАНКІВСЬКА СИСТЕМА ТА ЇЇ 
ВПЛИВ НА НАЦІОНАЛЬНУ 

ЕКОНОМІКУ 

ȿ. ɂ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 

 ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɊɈɅɖ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ ɇȺ ɎɈɇȾɈȼɈɆ  
ɊɕɇɄȿ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; ɜ 
ɪɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢ ɜ ɪɨɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝɨɞɚ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɛɚɧɤɢ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ: ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ, ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ, ɤɚɫɬɨɞɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ-ɚɝɟɧɬɫɤɭɸ 
[1].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɨɤɟɪɨɜ-ɞɢɥɟɪɨɜ ɧɚ 
ɊɐȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɧ ȿɞɢ-

ɧɵɣ ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ (ȿɇɉɎ) ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 11 ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɇɉɎ) Д2Ж.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-



64 – © ПУЕТ – 

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɚɫɫɢɜɟɧ.  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɥɚɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɢ ɞɪ.);  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɊɐȻ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ Ⱥɥɦɚɬɵ ɢ Ⱥɫɬɚɧɚ;  
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɊɐȻ;  
 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɐȻ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɠɟ-

ɥɚɧɢɟ ɢɯ ɪɟɲɚɬɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɪɶɟɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ : Ɂɚɤɨɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝɨɞɚ. 

2. Ⱥɣɬɵɦɛɟɬɨɜɚ Ⱥ. ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ / Ⱥ. ɇ. Ⱥɣɬɵɦɛɟɬɨɜɚ, Ƚ. Ʉ. ɂɫɚɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɇɍ. ɋɟɪɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. – 2014. – № 6. – ɋ. 108–116. 
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Ɉ. ɋ. ȼɨɜɱɟɧɤɨ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɆȱɄɊɈɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ɋɌȺȻȱɅɖɇȱɋɌɖ ȻȺɇɄɍ  
ɍ ɋɂɋɌȿɆȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɋɌȺȻȱɅɖɇɈɋɌȱ 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɬɚɧ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-

ɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɱɿɬɤɨɝɨ ɬɚ єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ ʀʀ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-

ɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɧɢɤɚє 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-

єɬɶɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɇȻɍ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɚ 
ɡɞɚɬɧɚ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɤɪɢɡɨɜɢɦ 
ɹɜɢɳɚɦ Д1Ж. ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ є ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 
ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ. Ɍɨɦɭ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɰɶɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɛɚɧɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ, ɡɛɚɥɚ-

ɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɫɬɿɣɤɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚ-

ɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɜɫɿєʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɍɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
є ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɚ ɿ ɧɚ 
ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ʀʀ ɫɬɚɧɭ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ʀʀ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿʀ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ 
ɫɬɚɧ ɩɿɫɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɱɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ 
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(ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɤɪɢɡɨɸ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɨɳɨ) Д1Ж. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ є ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɇȻɍ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɹɤɨɝɨ є ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɆȼɎ. 

ɇɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭ-

ɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸ-

ɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨɝɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɛɚɧɤ ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɦɧɨ-

ɠɢɧɧɿɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɦɩɭɥɶ-

ɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɮɨɪɦɭ-

ɜɚɬɢɫɶ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶ-

ɧɨɫɬɿ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɞɨɫɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɦɚє. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ ɛ ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɚ ɦɿɤɪɨ-

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɩɨɤɚɡ-

ɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɥɿɤɜɿɞ-

ɧɿɫɬɶ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɇɿɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭ-

ɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ ɡɦɿɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɱɢ ɩɿɞɬɪɢ-

ɦɚɧɧɿ ʀɯ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɦɟɠɚɯ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ, ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɿ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɟʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɉɮɿɰɿɣɧɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  

https://www.banФ.РШЯ.ЮК/МШЧЭrШХ/ЮФ/ТЧНОб (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 28.09.17).  
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Ɉ. ȼ. Ƚɚɫіɣ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ȻȺɇɄɂ ȱ ɊȿȺɅɖɇɂɃ ɋȿɄɌɈɊ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ:  

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɁȺЄɆɈȾȱȲ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɥɢɲɟ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɿєʀ ɜɡɚєɦɨ-
ɞɿʀ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ Д1, 2Ж ɞɚɥɚ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɹɦɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ;  

 ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɜɨɤɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɛɚɧɤɿɜ;  

 ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɸє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

 ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ є ɩɪɹɦɨɸ; 

 ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭ-
ɯɨɦɿɫɬɸ; 

 ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

 ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɫɹɝɚɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ; 

 ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɿєɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 



68 – © ПУЕТ – 

ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ ɦɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚɞɠɟ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɞɚɬ-
ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚ-
ɰɿ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝ 
ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ-ɱɥɟɧɿɜ ɤɥɚɫɬɟɪɭ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɹɤ 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ (ɦɭɧɿɰɢ-
ɩɚɥɶɧɢɣ) ɛɚɧɤ), ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɛ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɍɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɿɠ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɛɟɪɟɝɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɱɚɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ, ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://ааа.ЮФrsЭКЭ.РШЯ.ЮК. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩs://ааа.ЛКЧФ.РШЯ.ЮК/МШЧЭrШХ/ЮФ/ТЧНОб. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
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І. Ɉ. Ⱦɨɰɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
І. Є. Ɋɟɦіɧɧɚ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ 

ȻɘɊɈ ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ ȱɋɌɈɊȱɃ əɄ ɈɋɇɈȼȺ  
ɆȱɇȱɆȱɁȺɐȱȲ ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ ɊɂɁɂɄȱȼ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟ-

ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɚɦɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ ɬɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɩɨ-

ɦɨɝɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ 
ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɧɟ ɥɢɲɟ ɳɨɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɡɚɛɨɪ-

ɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɤɪɟ-

ɞɢɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɧɢɤɧɟɧɧɸ ɜɢɞɚɱɿ ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɡɢɤ. 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 10 ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ: 

ɉɪȺɌ «ɉɟɪɲɟ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ», ɉɪȺɌ «Ɇɿɠɧɚ-

ɪɨɞɧɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ», ɌɈȼ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɿɫɬɨɪɿɣ», ɌɈȼ «Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ», ɌɈȼ 
«ɇɟɡɚɥɟɠɧɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ», ɌɈȼ «Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ 
«ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɛɸɪɨ», ɌɈȼ «ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɿɫɬɨɪɿɣ», ɉȺɌ «Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ «Ɏɟɧɿɤɫ», ɌɈȼ «Ɋɨɡɞɪɿɛɧɟ 
ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ», ɉȺɌ «Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ «Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɟɪɜɿɫ» Д1Ж. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɛɨɬɢ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨ-

ɪɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ (ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ). Ɍɚɤ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
ɜɿɞ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2016 ɪɨɤɭ № 351 ɇȻɍ ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚ-

ɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ Д2Ж, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɚɧɭɥɸɜɚɜɲɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 23 
ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɞɥɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ ɬɨɦɭ. ɇɨɜɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɜɜɨ-
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ɞɢɬɶɫɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɟɮɨɥɬɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɳɟ 
ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ ɡɚ ɬɢɦ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɹɤɿɫɧɨ ɿ ɜɱɚɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɩɨɞɿɹ, ɚ ɧɟ ɡɚ 
ɮɚɤɬɨɦ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɹɤ ɛɭɥɨ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɶɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɨɠ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɹɤɳɨ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɛɭɥɚ ɡɞɿɣɫ-

ɧɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ (ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɹ, ɡɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɫɩɥɚɬɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ), ɬɨ ɜɿɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɟɮɨɥɬɧɢɦ, ɳɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɧɶɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɜɫɿɣ ɫɭɦɿ. əɤɳɨ ɠ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ 60 ɞɧɿɜ, ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ, ɬɚɤ 
ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɢɠɱɚ, ɧɿɠ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɨɪɿɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 90 ɞɧɿɜ ɡɚɦɿɫɬɶ 
180, ɹɤ ɛɭɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ ɹɤɨʀ ɫɬɚɥɢ ɫɭɜɨɪɿɲɢɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɫɬɚɜɢ, 
ɹɤɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɚɥɟ ɣ ɹɤɳɨ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɢɣ 
ɡɚɫɬɚɜɨɸ, ɹɤɚ ɜɢɥɭɱɟɧɚ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɬɨ ʀɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɠ ɞɨɮɨɪɦɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ 
є ɚɤɬɢɜɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɩɨɠɢɜɱɟ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɫɶɨ-

ɝɨɞɧɿ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɛɨɬɚ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɿɫɬɨɪɿɣ ɧɟ ɦɚє ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ ɡɧɚɱ-

ɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɛɸɪɨ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Єɞɢɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: https://nfp.gov.ua/files/reestry/Reestr-BKI/ȻɄɂ.бХs. – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ. 

2. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: https://bank.gov.ua/doccatalog/document? id=40819104. – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ. 

https://nfp.gov.ua/files/reestry/Reestr-BKI/БКИ.xls
https://bank.gov.ua/doccatalog/document
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ɋ. Ȼ. Єɝɨɪɢɱɟɜɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ȻȿɁɉȿɄȺ, ɋɌȺȻȱɅɖɇȱɋɌɖ ɌȺ ɋɌȱɃɄȱɋɌɖ əɄ 
əɄȱɋɇȱ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȻȺɇɄɍ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɚɥɿʀ 
ɬɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɿ ɞɨɫɿ ɭ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɤɨɥɚɯ ɬɪɢɜɚɸɬɶ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ʀɯ ɜɡɚєɦɨ-
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɣ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ Д1, 2Ж. ɉɪɢɫɭɬɧє ɥɢɲɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɛ’єɤɬ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɜɩɥɢɜɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɞɟɹɤɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɟɨɪɿєɸ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɿ ɛɚɧɤɢ, ʀɯ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɜɨɹɤɨ. Ʉɥɚɫɢɱɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɜɿɞɯɢ-
ɥɟɧɧɹɯ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɜɩɥɢɜɚɦɢ, ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɪɟɱɟɣ. ɇɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɚɦɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ʀʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɋɬɿɣɤɨɸ 
ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɳɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɥɿ ʀʀ ɡɦɿɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɚɥɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ.  

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɨɸ ɹɤɨʀ є ɫɬɿɣɤɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ) ɭ ɱɚɫɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɨ ɫɭɬɿ ɰɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɿɡ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɞɨ 
ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɦɚє ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɸ. ȼɧɭɬ-
ɪɿɲɧɹ – ɰɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ – 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɿɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɛɟɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɭ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ), ɬɨɛɬɨ ɱɟɪɟɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, 
ɚɥɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Зɦɿɫɬɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɹɤɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ 

ɋɤɥɚɞɨɜɚ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɛɚɧɤɭ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɚ  

Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɡɚ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɞɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɛɟɡ ɡɚɬɪɢɦɤɢ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  

ɑɚɫɨɜɚ  əɤ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɢɣ 
ɫɬɚɧ, ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɿɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɞɚɬɢ 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨ-
ɬɢɫɬɨɹɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɡɚɝ-
ɪɨɡɚɦ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɿ 

Ɍɪɢɜɚɥɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ, ɡɚ ɹɤɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ 

ȿɜɨɥɸɰɿɣɧɚ ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɜɝɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɱɚɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɩɚɫɨɦ ɦɿɰɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɣɨɝɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɭ 
ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɣ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɞɿɸ ɡɛɭɞɠɟɧɶ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ. 
ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ. 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɭ є 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɹɤɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ƚɟɫɟɥɟɜɚ ɇ. ȼ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ / ɇ. ȼ. Ƚɟɫɟɥɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɘ. І. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ // ȼɿɫ-
ɧɢɤ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ. ɋɟɪ. : 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. – 2015. – № 2. – ɋ. 22–27. 

2. ɀɭɤɨɜɚ Ɍ. Ɉ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨ-
ɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ / Ɍ. Ɉ. ɀɭɤɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ ɏɦɟɥɶ-
ɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. – 2016. – 
№ 3 (1). – ɋ. 164–167. 
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ɋ. Ȼ. Єɝɨɪɢɱɟɜɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ; 
ɋ. Ɇ. ɋɥɢɧɶɤɨ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈȽɈ ɊɂɇɄɍ ɉɈɋɅɍȽ Ɂȱ 
ɋɉɈɀɂȼɑɈȽɈ ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə ɍ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɪɢɧɨɤ ɩɨɫɥɭɝ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ 
ɞɿɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤ ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɨɛɫɹɝɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɸɬɶ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɡɚ 2016 ɪ. – 8 ɦɿɫɹɰɿɜ 2017 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 2,5 %, ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦ – ɧɚ 7,56 %, ɬɨ ɨɛɫɹɝɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 
4,4 %, ɞɨ 109,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ [1]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɡɚ 2016 ɪ. – ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2017 ɪ. ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɯɿɞɧɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ: ɹɤɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 4,2 %, ɬɨ ɨɛɫɹɝ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɦɚɣɠɟ 
ɧɚ 6 %, ɞɨ 1 035,2 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɞɜɨʀɥɢ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɸ: ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɜɨɧɢ ɫɤɥɚɥɢ 16 718,0 ɦɥɧ ɝɪɧ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɧɢɡɶ-
ɤɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɣɨɝɨ ɧɢɡɶɤɭ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ; ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɹɤɚ ɭ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ 
ɞɨɫɹɝɚє 200 % ɪɿɱɧɢɯ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɚɞɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ; ɧɟɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɿɫɬɨɪɿɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɛɪɨɤɟɪɢ ɣ ɚɝɟɧɬɢ); ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ 
ɩɪɚɜ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɡ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
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ɨɫɨɛɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɦɚɧɥɢɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɚɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɚ ɿɧ. 

ɍɬɿɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ» Д3Ж, ɹɤɢɣ ɧɚɛɪɚɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 10 ɱɟɪɜɧɹ 2017 ɪɨɤɭ, ɧɚɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ 
ɞɥɹ ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ, ɹɤ ɬɨɝɨ ɜɢɦɚɝɚє ɍɝɨɞɚ 
ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɳɨɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ. ȼɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɦ, є 
ɧɿɤɱɟɦɧɢɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚ ɜɿɞɦɨɜɭ, ɛɟɡ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɜɿɞ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 14 ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ 
ɣɨɝɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ 
ɥɢɲɟ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɩɿɞ ɹɤɨɸ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ 
ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ ɦɚɬɢɦɟ ɩɪɚɜɨ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ» ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨ-
ɜɚɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɇȻɍ ɬɚ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭ ɡɚɤɨɧɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɯɢɫɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩs://ЛКЧФ.РШЯ.ЮК/МШЧЭrШХ/ЮФ/ТЧНОб. – ɇɚɡɜɚ 
ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
https://nfp.gov.ua/. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

3. ɉɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 15 
ɥɢɫɬ. 2016 ɪ. № 1734-VIІІ / Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ : Дɜɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ 
Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1734-19. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/3394-17
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Ɍ. Ɉ. ɀɭɤɨɜɚ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ  
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɋ. Кɭɡɧɟɰɹ 
ɦ. ɏɚɪɤɿɜ 

ɋɂɋɌȿɆȺɌɂɁȺɐȱə ɉɈɇəɌɌə «ɊɂɁɂɄ»  
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢ-
ɤɚɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɭ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɢɡɢɤ» ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ 
ɧɚɹɜɧɿ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɪɢɡɢɤ». Іɫɧɭє ɞɜɿ ɬɟɨɪɿʀ 
ɪɢɡɢɤɭ: ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɬɚ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɚ. Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ (Ⱦɠ. ɋ. Ɇɢɥɶ ɬɚ 
ɇ. ɍ. ɋɟɧɿɨɪ) ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ ɪɢɡɢɤ ɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɞɚɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɜɞɚɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ⱦɚɧɟ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ є ɞɟɳɨ ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɦ. ȼɨɧɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɲɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ. ɐɹ ɬɟɨɪɿɹ ɜɢɧɢɤɥɚ ɭ 20–30-ɬɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɜ 
Ⱥɧɝɥɿʀ ɬɚ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ – Ɏ. ɏ. ɇɚɣɬ, 
Ⱥ. Ɍ. Ɇɚɪɲɚɥɥ ɬɚ Ⱥ. ɋ. ɉɿɝɭ. ȼɨɧɢ ɩɿɞ ɪɢɡɢɤɨɦ ɪɨɡɭɦɿɥɢ ɡɚɝɪɨɡɭ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɡɚɡɧɚє ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɢ 
ɨɞɟɪɠɢɬɶ ɞɨɯɨɞɢ ɧɢɠɱɟ ɬɢɯ, ɧɚ ɹɤɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɜ. Іɡ ɞɚɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɢ-
ɡɢɤɭ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚє ɛɿɥɶ-
ɲɭ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ, ɧɿɠ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɨɝɨ ɠ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɚɥɟ ɩɨɜ’ɹɡɚ-
ɧɢɣ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɚɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹ-
ɧɭɬɢ ɣɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. ɉɨɝɥɹɞɢ ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɢɡɢɤ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɍɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɪɢɡɢɤ»  

№ Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1 

І. Ȼɥɚɧɤ Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɜɬɪɚɬɢ ɞɨɯɨɞɭ ɱɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-

ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д1, ɫ. 168Ж 
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ɉɪɨɞɨɜɠ. ɬɚɛɥ. 1 

№ Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

2 

Ɉ. Єɝɨɪɨɜɚ ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɩɨɜЙɹɡɚɧɚ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɢɛɨɪɭ ɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭ-
ɜɚɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɞɿʀ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɹɤ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ Д2, ɫ. 8Ж 

3 

Ⱥ. Іɜɚɫɟɧɤɨ ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɿɫɬɶ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ (ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ) ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɭɫɩɿɯɭ (ɚɛɨ ɭɫɩɿɯɭ) 
[3, ɫ. 43] 

4 

ɘ. Ʉɿɧɶɨɜ ɐɟ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿʀ ɚɛɨ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɿɫɧɭє 
ɪɟɚɥɶɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д4, ɫ. 75Ж 

5 
ɘ. Ɇɚɫɥɟɧ-
ɱɟɧɤɨɜ,  
ɘ. Ɍɪɨɧɿɧ  

Ⱦɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ ɰɿɥɶ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɜɬɪɚɬɢ ɚɛɨ 
ɩɨɪɚɡɤɢ Д5, ɫ. 6Ж 

6 
Ʌ. Ɍɟɩɦɚɧ  Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
[6, ɫ. 47Ж 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɛɚɧɤɨɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɟɞɨɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ 
ɩɨɞɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – Ʉɢʀɜ : 
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Ɉ. Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ, ɞ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ʉ. Ʌ. Ʉɫɟɧɡɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɉɨɥɟɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝ. ɉɢɧɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɊɈɅɖ ɂ ɆȿɋɌɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɊȿȾɂɌɇɕɆ  
ɊɂɋɄɈɆ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ȻȺɇɄȺ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, – ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: 

 ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»; 

 ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɬɟɯɧɨɥɨɝ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ – ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɨɠɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧ-

ɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡ-

ɪɟɡɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ). ɉɨɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɫɨ-

ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɢɫɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɪɟɝ-

ɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
[1]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢ-

ɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭ-

ɦɟɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-

ɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɉ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ / 
ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɜ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. – 2005. – № 4. – ɋ. 12–21. 
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Ɋ. ȼ. Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ.; 
Ʉɫɟɧіɹ ɋɜєɬɥɨɜɚ  

ȾȼɇЗ «Кɪɢɜɨɪɿɡɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɦ. Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈɘ ɅȱɄȼȱȾɇȱɋɌɘ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɹɤ ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ є ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬ-

ɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ – ɩɢɬɚɧɧɹɦ ʀʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɹɤ: 
Ⱥ. Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱ, Ɉ. ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, Ȼ. Ʌ. Ʌɭɰɿɜ, Ʌ. Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ, 
Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɚɰɶ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪ-

ɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞ-

ɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɩɥɚɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɤɪɢɡɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ. 

Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚ-

ɬɭɪɿ ɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
Ɇɢɲɤɿɧ Ɏ. ɋ. ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɡ 
ɹɤɨɸ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɭ ɝɨɬɿɜɤɭ (ɡɚɫɿɛ ɨɛɦɿɧɭ) Д1Ж. Ɂɚ ɞɭɦɤɨɸ 
ɋɚɜɥɭɤɚ Ɇ. І., ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɧɚ 
ɩɟɪɲɭ ɜɢɦɨɝɭ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɫɭɦɿ Д2Ж. ɋɨɦɢɤ Ⱥ. ȼ. ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, 
ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɚɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ʀɯ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ Д3Ж. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ», ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢ-

ɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɚ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ. 

ȼɡɚɝɚɥɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨєɱɚɫ-

ɧɨ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟ-

ɞɢɬɿɜ ɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
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əɤɳɨ ɛɚɧɤ ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɣ, ɬɨ ɜɿɧ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɫɜɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɨɞɿ ɣɨɝɨ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝ ɩɨɱɢɧɚє ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ, ɿ ɰɟ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɛɚɧɤ ɜɬɪɚɱɚє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɿ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɇɚɞɦɿɪɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɧɤɭ ɪɨɡɩɨ-
ɪɹɞɠɚєɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɰɟ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ. Ɍɚɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɜɿɬɶ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɛɢɬɤɨ-
ɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ.  

Ɍɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚɛɭɜɚє ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɭ ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɨɫɬɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɤɫɢ-
ɦɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱥɞɠɟ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɬɢɦ ɦɟɧɲɨɸ є ɣɨɝɨ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. 

Ɉɬɠɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɣ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ 
ɜɡɚɝɚɥɿ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɬɿɫɧɢɣ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɿ ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ Д4Ж. Ʉɨɠɟɧ ɛɚɧɤ ɦɚє ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ȼɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀʀ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɬɚ ɮɨɧɞɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ є ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɬɚ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɇɢɲɤɿɧ Ɏ. ɋ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɝɪɨɲɟɣ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ / 
Ɏ. ɋ. Ɇɢɲɤɿɧ. – Ʉɢʀɜ : Ɉɫɧɨɜɢ, 1999. – 963 ɫ.  

2. ɋɚɜɥɭɤ Ɇ. І. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ / Ɇ. І. ɋɚɜɥɭɤ, Ⱥ. Ɇ. ɉɨɞɞєɪɶɨɝɿɧ. – 
Ʉɢʀɜ : ȿɥɶɬɨɧ, 1993. – 338 ɫ. 

3. ɋɨɦɢɤ Ⱥ. ȼ. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ / Ⱥ. ȼ. ɋɨɦɢɤ // 
ȼɿɫɧɢɤ ɍȻɋ ɇȻɍ. – 2008. – № 3. – ɋ. 68–72. 

4. Ʉɪɢɥɨɜɚ ȼ. Ⱥ. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɭ/ ȼ. Ⱥ. Ʉɪɢ-
ɥɨɜɚ, Ɋ. ȼ. ɇɚɛɨɤ // ȼɿɫɧɢɤ ɇȻɍ. – 2008. – № 6. – ɋ. 24–29. 
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DEPOSIT POLICY OF COMMERCIAL  

BANKS AND ITS PECULARITIES 

Commercial banks develop deposit policy first of all because it allows 

regulating, operating rationally to organize relationship between bank and 

its clients on attraction of money in deposits. 

The uniform deposit policy identical to all commercial banks doesn't 

exist as each concrete bank is unique and is under influence only to it an 

inherent combination of the economic, political and social factors defining 

its development. 

Therefore at creation of optimum deposit policy of commercial bank it 

is necessary to consider various factors it defining. Along with the factors 

which are directly influencing activity of commercial bank, it is necessary 

to consider its competitive positions, a bank share in the market of deposits, 

etc. All following factors are able to allow commercial banks to estimate 

the competitive positions and to determine a place of operations by 

attraction of deposits in corporate strategy of bank, and also to position 

commercial bank in the market of deposits [1]. 

The macroeconomic situation makes direct impact on functioning of 

commercial banks, on their financial state and carrying out bank operations. 

This influence defines need of monitoring and an adequate assessment of 

macroeconomic risks taking into account the possible directions of 

development of economic processes in the long term. 

For example, economic crises negatively influence financial stability of 

clients that, in turn, it conducts to outflow of money from commercial 

banks, to narrowing of their deposit base and decrease in recoverability of 

the given-out credits. Economic growth, on the contrary, promotes inflow 

of additional money to commercial banks. In the conditions of economic 

growth the remains of means on deposit accounts grow in banks, the 

revenue of the enterprises which is storing in banks, the income of the 

citizens who are the main holders of term deposits owing to what resources 

of banks increase. 

The bank policy of commercial bank (including deposit) is defined by 

the state monetary policy of National Bank. The national Bank of the 
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Republic of Kazakhstan pursues a state policy, using known methods of 

regulation of the monetary and credit sphere which standards of obligatory 

reserves, interest rates for operations, deposit operations, refinancing of 

banks, operations in the open market with the state securities, issue of 

bonds are. 

Use of various tools for realization of the purposes monetary credit 

policy allows to speak about two main methods of regulation of the 

monetary and credit sphere: method of a credit restriktion, i.e. restriction of 

deposit and credit issue for the purpose of control of rates of inflation and a 

method of credit expansion - expansion of deposit and credit issue for 

stimulation of economic growth. 

Banks acquire considerable part of resources in the market. Therefore 

the condition of the financial market, possibility of mobilization of means 

of investors and other creditors, receiving the interbank credits have direct 

impact on formation of resource base of banks, their deposit policy. Quite 

often resources borrow on security valuable papers or by sale of valuable 

papers with the return repayment, besides, sometimes banks should sell 

urgently valuable papers for ensuring liquidity or delivery of the credits 

therefore passive operations as a whole and deposit operations, in 

particular, depend on a state and securities market development. 

The state and extent of development of the financial market allows 

commercial banks during the forming and realization of deposit policy to 

consider alternative possibilities of accumulation of the resource potential 

for ensuring smooth functioning and profitable activity [2]. 

Legislative and standardly legal base, defining and regulating bank 

activity, has direct impact on possibilities of bank on expansion of volume 

of performed operations, improvement of quality of management by assets, 

liabilities and risks, defines an order of carrying out separate operations and 

the requirement to professional qualities of top managers. Important value 

has improvement of the legal base answering to modern realities and 

considering needs of participants of the banking market. 

List of used information sources 

1. www.nationalbank.kz.  

2. “Pluses of bank deposits”. Millioner.kz 
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ȼ. Ɇ. Ʌɢɜɟɧɫɤɢɣ, ɤ. ɝ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
ȿ. ɘ. Ʉɫɟɧɡɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ  

ɉɨɥɟɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝ. ɉɢɧɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɄɊȿȾɂɌɇɈȽɈ ɉɈɊɌɎȿɅə  
ɈȺɈ «ȻɇȻ-ȻȺɇɄ» ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɊȿȾɂɌɇɕɆ ɊɂɋɄɈɆ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈȺɈ «ȻɇȻ-Ȼɚɧɤ» ɩɪɨɜɟɞёɦ ɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. [1] 

Кɚɬɟɝɨɪɢɢ 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 278 960 248 872 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 7 525 7 173 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 
(ɥɢɡɢɧɝ), ɜ ɬ. ɱ.: 9 933 9 544 

- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 9 879 9 447 

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 54 97 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 296 418 265 589 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (29 189) (17 448) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 267 229 248 141 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɈȺɈ «ȻɇȻ-Ȼɚɧɤ» ɡɚ 
2016 ɝɨɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94,1 %, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ 2,5 % ɢ 
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ɥɢɡɢɧɝɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 3,3 %. 
Ɂɚ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 0,4 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 0,2 % ɢ 0,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 55 579 ɬɵɫ. ɛɟɥ. ɪɭɛ. (19 % ɨɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) (2015 ɝɨɞ: 50 730 ɬɵɫ. ɛɟɥ. ɪɭɛ. 
(19 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ)). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 735 ɬɵɫ. ɛɟɥ. ɪɭɛ. (2015 ɝɨɞ: 272 ɬɵɫ. 
ɛɟɥ. ɪɭɛ.).  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 
ɞɨɥɟɣ 71,4 %. ɗɬɨ ɧɚ 1,1 % ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. Ȼɚɧɤ ɢɦɟɥ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 810 ɬɵɫ. ɛɟɥ. ɪɭɛ. (2015 ɝɨɞ: 2 229 ɬɵɫ. 
ɛɟɥ. ɪɭɛ.). ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ 
90 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – 92,3 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ) – 63,1 %. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɈȺɈ «ȻɇȻ-Ȼɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,8 %. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1–5 %. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,2 % 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥ 0,5 %. Ɂɚ ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,1 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ Д1Ж.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
«ȻɇȻ-Ȼɚɧɤ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.bnb.by/o-banke/finansovye-pokazateli/bukhg. – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
01.10.2017. 
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ɇ. ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ; 

ȿ. Ⱥ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ  
ɋɎȿɊȿ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-

ɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝ-

ɪɟɫɫɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɛɵ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ Д2Ж. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɥɢɟɧɬ-ɛɚɧɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧ-

ɤɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
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ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 
ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ «ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɫɟɪ-

ɜɢɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɱɚɬ-

ɛɨɬɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛ-

ɳɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɱɚɬ-ɛɨɬ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ BВNРШ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ TОХОРrКЦ, VТЛОr ɢ FКМОЛШШФ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝ-

ɪɚɦɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɤɚɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɵ ɹɜɥɹ-

ɟɬɟɫɶ. ɑɚɬ-ɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɭɫɥɭɝɢ Ȼɟɥɬɟɥɟɤɨɦ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɲɬɪɚɮɵ ȽȺɂ – ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɪɜɢɫ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɫɱɟɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɟɫɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭ ɉɪɢɨɪɛɚɧɤɚ, ȻɌȺ Ȼɚɧɤɚ, Ɍɟɯɧɨɛɚɧɤɚ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ 
ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ȿɊɂɉ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɟ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɞɚɠɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɆɌȻɚɧɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ ɞɥɹ 

ɨɛɦɟɧɚ ɞɟɧɶɝɚɦɢ – DОЧОРrКЦ. ɗɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɣɬ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ) ɢ ɡɧɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɥɸɛɵɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɆɌȻɚɧɤɚ – ɦɝɧɨɜɟɧɧɵ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ DОЧОРrКЦ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɆɌȻɚɧɤɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɋɇȽ. 
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ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɟ ɉɪɢɨɪɛɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɥɨɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɤɚɧɟɪɚ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ (TШЮМСID). 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ TШЮМСID ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɠɟ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, 
Ȼɟɥɝɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɢ Ȼɟɥɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚ-

ɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɟɞɢɧɨɠɞɵ 
ɩɪɨɣɞɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɚɧɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ Ɇɟɠɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫ-

ɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ 
ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɂɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ – Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ ɢ RШМФОЭBКЧФ, ЦBКЧФ ɜ ɉɨɥɶɲɟ Д1Ж. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɬɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɲɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ 
ɫɬɚɧɟɬ ɥɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɟɢɡɛɟɠɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɗɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɫɟ: ɢ ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ȼɚɧɤɢɧɝ ɛɟɡ ɛɚɧɤɨɜ: ɧɨɜɢɧɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://belarus-economy.by/ru/banki-finance-ru/view/banking-bez-

bankov-novinki-na-rynke-478/. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
2. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɵɫɲ. ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ / ȿ. Ⱥ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ʉɢɣɤɨɜɚ. 
– Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 2011. – 320 ɫ. 
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Ƚ. ȿ. ɇɚɤɢɩɨɜɚ, ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Ƚ. Ɇ. Ʉɚɥɤɚɛɚɟɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 

ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ɄɊȿȾɂɌɇɈȽɈ ɉɈɊɌɎȿɅə 
ȻȺɇɄɈȼ ȼɌɈɊɈȽɈ ɍɊɈȼɇə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ: 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤ, ɢɡɦɟɧɹɹ 
ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ. ɋɫɭɞɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɄ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15 510,8 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ – 14 184,4 ɦɥɪɞ 

ɬɟɧɝɟ) Д1Ж.  
ɉɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ 

ɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɬɚɛɥ. 1), ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɱёɬɤɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Д2Ж. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ/ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
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ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɫɭɞ, 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɫɫɭɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɧɟɬɬɨ) ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ 
Ȼɚɧɤ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» ɡɚ 2012–2016 ɝɨɞɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɡɚёɦɳɢɤɨɜ 

Кɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɂɚɣɦɵ ɮɢɡ ɥɢɰɚɦ 287 965 329 950 398 533 490 643 605 070 

Ɂɚɣɦɵ ɸɪ ɥɢɰɚɦ 1 187 578 1 292 184 1 407 023 1 443 388 1 876 113 

ȼɫɟɝɨ ɫɫɭɞɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ 1 475 543 1 622 134 1 805 556 1 934 031 2 481 183 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» Д3Ж 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ; ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞ ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЧКЭТШЧКХЛКЧФ.Фг. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

2. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.СКХвФЛКЧФ.Фг. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɏɚɥɵɤ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.СКХвФЛКЧФ.Фг. – 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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ȿ. Ⱥ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ȾȿɉɈɁɂɌɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɦ ɡɚ 2014–2016 ɝɝ. ɋɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 2014 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɵɥɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ – 16 992,5 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 
53,4%. ɋɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɤɥɚɞɵ ɧɚ 1 – 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7219,2 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 22,7%. 
Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɛɵɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22 150,9 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 69,6 % ɨɬ ɜɫɟɣ 
ɨɛɴɟɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ. ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9 575,3 ɦɥɧ ɪ., 
ɢɥɢ 30,1 %. ȼɤɥɚɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
96,6 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 0,3 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ; ɜ 2015 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ – 16 963,3 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 
53,1 % ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1–3 ɦɟɫɹɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
9 171,3 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 28,7 %. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22 379,9 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 
70,1 %. ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9 454,5 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 30,2 %. 

ȼɤɥɚɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 93,0 ɦɥɧ ɪ., 
ɢɥɢ 1,2 %; ɜ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 766,2 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 62,8 %. ȼɬɨɪɵɦ 
ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɤɥɚɞ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ (5 564,2 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 20,8 %). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (23 623,1 ɦɥɧ ɪ., 
ɢɥɢ 88,5 %), ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 071,3 ɦɥɧ ɪ., ɢɥɢ 
11,5 %. ȼɤɥɚɞɵ ɂɉ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ 
ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ. 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-

ɥɸɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
4 242,0 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 35,4 %. ȼɬɨɪɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 
– ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 323,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 19,4 %, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɥɢ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɫɨ ɫɪɨ-

ɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 3–6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɶɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 328,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., 
ɢɥɢ 18,7 %. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 183,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 68,4 %. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 768,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 31,5 %. 

ȼɤɥɚɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 2016 ɝ. ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 
3 ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɰɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɞɟɩɨ-

ɡɢɬɨɜ): ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɥɚɝ 
(ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɟɦɥɹ). ȼɬɨɪɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014–2016 ɝɝ., ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨ-

ɡɢɬɵ). Ɍɪɟɬɶɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ 
ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɨɜ. 
Ɋɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɟɜɚɥɶ-

ɜɚɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɬ ɨɬɪɢɰɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚ-

ɞɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ USD ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

2. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɩɥɸɫ 3–5 % 

ɝɨɞɨɜɵɯ. 
3. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɢɡɴɹɬɢɹ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɭɬɪɚɬɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.). 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɛɚɧ-

ɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɷɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɟɬɫɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩs://ааа.ЧЛrЛ.Лв/. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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Ɉ. ȼ. ɉɟɪɧɚɪіɜɫɶɤɢɣ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. Іɪɩɿɧɶ  

ɊɂɁɂɄɂ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȻȺɇɄȱȼ  
ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɌȺ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɇɂɆɂ 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɿɞ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɦɟɧ-

ɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɟɜɧɿ ɩɨɞɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ [1, 2]. 

əɤɳɨ ɠ ɣɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɪɢɡɢ-

ɤɨɥɨɝɿʀ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɦɿɪɢ (ɫɬɭɩɟɧɹ) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɧɟɜɿɞɩɨ-

ɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ ɚɛɨ ɡɦɟɧ-

ɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɬɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ Д3Ж. 

ɓɨɞɨ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɬɚ ɞɿɸɱɨʀ ɛɚɧ-

ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡ ɭɫɶɨɝɨ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɟɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ʀɯ ɩɨɞɿɥ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɫɩɟɤɭɥɹ-

ɬɢɜɧɿ ɬɚ ɱɢɫɬɿ Д3Ж. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɥɿɤ-

ɜɿɞɧɨɫɬɿ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɸ-

ɜɚɧɧɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɤ ɜ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɦɭ ɬɚɤ ɿ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ. ɓɨɞɨ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɱɧɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, 
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ), ɬɨ ʀɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸ-

ɜɚɬɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ є ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
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ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ). ɇɟɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɱɢɫɬɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɨɹɜ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɭ ɥɢɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛ-

ɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ, ɹɤɚ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɦɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɟɮɨɥɬɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢ-

ɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ Д4Ж) ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ (ɹɤ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɫɟɪɟɞ-

ɧɿɯ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɿɡ ɡɚɞɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɜɬɪɚɬ) 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɧɚɛɭɬɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɇȻɍ №361 «ɉɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ» ɜɿɞ 02.08.2004. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɇȻɍ №104 «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɡ ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ»» ɜɿɞ 15.03.2004. 

3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɭ 2 ɬɨɦɚɯ. Ɍ. 1 : ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ / ДȺ. Ɉ. Єɩɿɮɚɧɨɜ, Ɍ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶє-

ɜɚ, ɋ. Ɇ. Ʉɨɡɶɦɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ.Ж / ɡɚ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱥ. Ɉ. Єɩɿɮɚɧɨɜɚ 
ɿ ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɍ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶєɜɨʀ. – ɋɭɦɢ : ȾȼɇɁ «ɍȺȻɋ ɇȻɍ», 

2012. – 283 ɫ. 
4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɇȻɍ №351 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ» ɜɿɞ 30.06.2016. 
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ɋ. ɉ. ɉɪɚɫɨɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ  

ȼɉɅɂȼ ɉɊɈɐȿɇɌɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɈȽɈ  
ȻȺɇɄɍ ɇȺ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɄɊȺȲɇɂ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɭ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɰɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ (ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɚɧɚɥɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɞɿʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) 
ɧɚ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɥɢɜɭ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɚɥɿ – ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤ ɜɚɝɨɦɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜ-
ɰɹɦɢ Д1, ɫ. 54Ж ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨɸ 
ɪɿɱɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨ-
ɡɜɚɠɟɧɨɸ ɪɿɱɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɚɦɢ (ɤɪɿɦ ɇȻɍ) ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ (ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ) ɭ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ), ɹɤɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɭ ɬɚɛɥ. 1. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɿɱɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 1, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ є 
ɜɩɥɢɜ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ (ɨɰɿɧɟ-
ɧɨɸ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ȼȼɉ) ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɧɚɱɟɧɧɹ 0,9, ɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɰɶɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ 1,0, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɠɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 0,40–0,50. 

Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɿɣ ɮɚɡɿ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɨɪɿєɧ-
ɬɚɰɿʀ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬ-
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ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɠɭɸɬɶ ɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɧɚ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ȼɩɥɢɜ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2008–2016 ɪɨɤɢ* 
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2012 8,1 17,3 0,468 57,78  ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ 

2013 7,2 15,2 0,474 62,64  ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ 

2014 15,6 16,7 0,934 64,32  ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ 

2015 25,2 21,4 1,178 49,36  ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ 

2016  19,7 16,1 1,224 41,91  ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ 

* Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ Д2Ж. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɤɪɢɡɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɿɞ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨ-
ɜɢɯ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ, ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
1. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ-

ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ. – 
ɋɭɦɢ : ȾȼɇɁ «ɍȺȻɋ ɇȻɍ», 2010. – 228 ɫ.  

2. Ƚɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
Ɉɮɿɰɿɣɧɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɇȻɍ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
www.bank.gov.ua/ control/uk/publish. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
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Ɉ. ȼ. Ɋɵɠɟɧɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ȻȺɇɄɂɇȽ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ: 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɛɚɧɤɚɦ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɧɟɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɈȺɈ «ɉɪɢɨɪɛɚɧɤ» ɜ 2004 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬ 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ȿɊɂɉ) ɢ ɟɝɨ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ⱥɂɋ) «Ɋɚɫɱɟɬ» ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ȿɊɂɉ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɷɦɢɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ) ɫɱɟɬɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ 62 ɬɵɫ. ɭɫɥɭɝ (ɀɄɏ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɤɢɧɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 14 ɬɵɫ. ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɛɥɨɤɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɨɥɶ 3-D SОМЮrО, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɥɚɬɟ-
ɠɢ ɩɭɬɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
2015 ɝɨɞɚ ȿɊɂɉ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ «əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɫɫɚ». Ȼɟɥɨɪɭɫɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢɧɝ). 26 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ȿɊɂɉ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɈȺɈ «ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ “ȿɞɢɧɨɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ”». 

Ɉ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɋȾȻɈ). Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɋȾȻɈ, ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɧɚ 25,9 % ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 4,6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 
3,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɨɫɬ ɧɚ 14,2 % ɡɚ 2016 ɝɨɞ), ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ – 
ɛɨɥɟɟ 1,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɨɫɬ ɧɚ 44 %). ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ 
ɢɯ ɢɞɟɣɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ). ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɯ. ȼɡɹɬɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɫɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ ɛɚɧɤɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜɢɞɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ, ɫɤɨɪɟɟ, ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ʉɨɬ Ⱥ. Ʉɚɪɬɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɛɟɡɧɚɥ / Ⱥ. Ʉɨɬ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ: ɢɬɨɝɢ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ. – 2013. – № 1. – ɋ. 66–71. 

2. Ɍɟɪɟɲɤɨ Ʌ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɚɧɤɚɦɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ / Ʌ. Ɍɟɪɟɲɤɨ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2012. – № 19. – ɋ. 31–39.  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɧɚ 2011–2015 ɝɨɞɵ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇȻ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
3.03.2011, № 73 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://www.nbrb.by/publications/banksectordev10-15.pdf. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ. 
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Ʌ. Ⱥ. Ɍɚɥɢɦɨɜɚ, ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Ƚ. Ɇ. Ʉɚɥɤɚɛɚɟɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  

Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 

ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɃ  
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɋɌȺȻɂɅɖɇɈɋɌɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɧɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɣ, ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɄ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɇɚɰɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɆȼɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɉɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɋ 2016ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ «ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ» ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10 %. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɊɄ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 
963,4 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ Д1Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚɣɦɨɜ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧ-
ɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɧɟɬ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɉɬɱɟɬ ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɊɄ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2016 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: ааа.ЧКЭТШЧКХЛКЧФ.Фг. – 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɄ ɡɚ 2016 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://www.nationalbank.kz/cont/publish122943_ 28458.pdf. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ. 
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Ⱥ. ȼ. Ɍɟɪɟɲɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə  
ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ȻȿɅȺɊɍɋɂ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. 
ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɚɥ ɤɚɤ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɟ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ. ɞ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ: ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-

ɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸ-

ɳɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ⱥɥɵɦɨɜ ɘ. Ɇ. Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨrɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2011–2015 ɝɝ. / ɘ. Ɇ. Ⱥɥɵɦɨɜ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2011. – 17/516. – ɋ. 9–18. 

2. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɨɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., Ɇɢɧɫɤ, 19 ɨɤɬ. 2010 ɝ. / 
Ȼɟɥɨɪɭɫ. ɝШМ. ɭɧ-ɬ; ɪɟɞɤɨɥ.: ɇ. Ⱥ. Ⱦɚɲɤɟɜɢɱ Дɢ ɞɪ.Ж. – Ɇɢɧɫɤ, 2010. – 186 ɫ. 
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Ɇ. Ȼ. ɑɢɠɟɜɫɶɤɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɌȺ 
ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɇȺȽɅəȾɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

ȼɚɥɸɬɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɫɿɞɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɪɚʀɧɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚ-

ɧɨʀ ɧɚ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 
ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɳɨ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɦɨɠɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɱɢ ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɨɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɫɨɛ-

ɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɜɫɬɜɚ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Єɋ. 
ȼɥɿɬɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɜ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɝɪɨɦɚɞ-

ɫɶɤɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨ ɜɚɥɸɬɭ». ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɨɞɪɚɡɭ ɠ ɨɯɪɟɫɬɢɥɢ 
ɣɨɝɨ «ɪɟɜɨɥɸɰɿєɸ, ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨɸ ɜ ɱɚɫɿ». əɤɿ ɡɦɿɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɨɜɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɳɨ ɧɟ ɬɚɤ ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɜɚɥɸɬɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɤɨɥɢ 
ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ ɱɟɤɚɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ?  

ɇɚɪɚɡɿ ɡɚɤɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɜ ɜɚɥɸɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ, ɧɟ ɿɫɧɭє. ȼɫɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱦɟɤɪɟɬɭ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ «ɉɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ», ɳɨ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɭ 1993 ɪɨɰɿ ɬɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ» (1994 ɪɨɤɭ). 

ɇɚ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ⱦɟɤɪɟɬ ɬɟɠ ɛɭɜ ɞɨɜɨɥɿ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɦ, ɚɥɟ ɡɚ 24 ɪɨɤɢ ɜɿɧ ɡɚɫɬɚɪɿɜ, ɚ ɧɚ ɛɚɡɿ Ⱦɟɤɪɟɬɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ ɝɪɨɦɿɡɞɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ (108), ɹɤɿ, ɡɚ 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ ɰɟ ɩɪɢ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɜɚɥɸɬɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɧɚɣɫɭɜɨɪɿɲɢɦ ɜ Єɜɪɨɩɿ Д1Ж. 



104 – © ПУЕТ – 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɟɤɪɟɬ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɧɚɤɥɚɞɚє ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ 
ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɝɚɫɥɨɦ ɧɨɜɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ є ɬɟ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɛɭɞɶ-

ɹɤɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɿ ɦɿɠ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɧɟɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɛɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ «ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɜɫɟ, ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ».  

ɇɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɞɟɤɥɚɪɭє ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɿɣ, ɝɧɭɱɤɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɿɞɦɿ-
ɧɭ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɜɚ ɜɢɞɢ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣ: ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɞɥɹ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɭɩɢɧɹɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ єɞɢɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɚɥɟ ɛɭɞɟ 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɚɥɸɬɨɸ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ 
ɛɭɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ – ɞɢɪɟɤɬɢɜɿ Єɋ 88/361/Єȿɋ ɩɪɨ ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɬɚ ɍɝɨɞɿ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɋ. 

ɉɨɩɪɢ ɨɝɨɥɨɲɟɧɭ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢ-

ɲɢɜ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɪɚɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ ɪɭɱɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɿ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ «ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ» Д3Ж. ɇɚɹɜ-

ɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ, ɳɨ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɿɞ-

ɬɜɟɪɞɠɭє Ɋɚɞɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚ-

ɸɬɶɫɹ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ɍɨɠ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɬɪɢɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɞɨɜɲɟ, ɚɧɿɠ ɩɿɜɪɨɤɭ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, є ɩɟɜɧɿ «ɩɿɞɜɨɞɧɿ ɤɚɦɟɧɿ» ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɨɜɧɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜ’ɹɡɭ-

єɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɩɚɤɟɬɭ ɡɚɤɨɧɿɜ ɡ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɭɯɢ-

ɥɹɧɧɸ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɧɬɿ-BEPS (base erosion and 

ЩrШПТЭ sСТПЭТЧР). ɐɟɣ ɩɚɤɟɬ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚє ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ ɜɠɟ ɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɚɞɠɟ ɧɢɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪ-
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ɦɚɰɿєɸ ɡ ɨɮɲɨɪɚɦɢ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɬɚɤɢɦɢ ɸɪɢɫɞɢɤ-

ɰɿɹɦɢ ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɿɝɬɢ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 

ɳɨ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɚɤɟɬɭ ɚɧɬɢ-BEPS ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɭ 
ɩɪɨ ɚɦɧɿɫɬɿɸ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɿ ɰɟɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɱɭɬɥɢɜɢɣ ɜ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ. Ɂɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɬɪɚɱɚє 
ɩɨɧɚɞ 54 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɟɞɭɬɶ ɛɿɡɧɟɫ ɡ ɞɨɩɨ-

ɦɨɝɨɸ ɨɮɲɨɪɧɢɯ «ɩɪɨɤɥɚɞɨɤ» ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɬɚɤɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ 75 % ɜɫɶɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɦɨɠɟ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɨɮɲɨɪɚɦɢ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɨ-

ɜɭɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɩɚɤɟɬɨɦ ɫɤɥɚɞɧɚ, 
ɛɨ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ ɚɦɧɿɫɬɿɸ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɚ ɰɟ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɱɭɬɥɢɜɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Д2Ж. 

Ɍɚɤɨɠ, ɪɹɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɪɚɞɢɬɶ ɇȻɍ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɣ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ Д1Ж, ɹɤɿ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚɛɪɚɥɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɨɛɟɪɬɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ ɩɪɨ ɧɢɯ ɧɟ ɡɝɚɞɚɧɨ ɠɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ.  

Ɂɚɤɨɧ, ɡɚ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɮɚɯɿɜɰɿɜ Д1, 2Ж, ɛɭɜ ɛɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ 
ɭɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɨɛɨɦ ʀʀ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɥɚɧɰɸɠɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɸ ɞɨɩɨ-

ɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɬɚ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɜ ɧɶɨɦɭ 
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɪɹɞ ɦɨɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɡ ɛɨɤɭ 
ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɯɨɱɭɬɶ ɩɟɪɟɫɬɚɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɓɨ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє. 
– Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://espreso.tv/article/2017/08/ 

16/valyuta_po_novomu_minyayemo_lanos_na_tesla. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
2. Ɋɟɩɤɨ Ɇ. ɇɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ ɜɚɥɸɬɭ ɜɿɞ ɇȻɍ: ɞɨ ɱɨɝɨ ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɇ. Ɋɟɩɤɨ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  

https://www.epravda.com.ua/publications/2017/08/17/628105/ – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ. 

3. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɚɥɸɬɭ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  

https://bank.gov.ua/doccatalog/document?id=53357806. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

https://www.epravda.com.ua/publications/2017/08/17/628105/
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СТРАХОВИЙ РИНОК: ТЕНДЕНЦІЇ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

Ʉ. ȼ. ɉɚɩєɬɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 2 ɤɭɪɫɭ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ; 
Ⱥ. Ƚ. Ȼɟɫɩɚɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ȼɇЗ «Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ. ɋɬɭɫɚ» 

ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ 

ȻȺȽȺɌɈɎȺɄɌɈɊɇȺ ɆɈȾȿɅɖ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɘ ɋɌɊȺɏɈȼɈȲ ɄɈɆɉȺɇȱȲ  

Ɂɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚє ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɢɧ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ – ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɟɤɨɧɨɦɟɬ-
ɪɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɨɞɟɥɿ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨ-
ɛɨɸ ɜɿɞɛɿɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɭ ɨɡɧɚɤɭ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ Д1, ɫ. 48]. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɬɟ, ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɭɫɩɿɲɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɬɚ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɜɿɧ є ɞɥɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ В ɜɿɡɶɦɟɦɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɉȺɌ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɝɪɭɩɚ» (ɉȺɌ 
«ɍɋȽ»). ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɟɦɿɣ, 
ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ: 

 Х1 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɪɿɤ, ɿ ɱɢ ɦɚє 
ɰɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɹɤ ɞɨ ɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 Х2 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ, 
ɱɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ʀɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. 

 Х3 – ɱɢɫɟɥɶɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɦɚє 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɦɚє ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ ɮɿɥɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɩɪɟɦɿʀ. 

 Х4 – ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨɛ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ, ɱɢ є ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɱɚɯ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
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 Х5 – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɡɚ 2010–2016 ɪɨɤɢ ɜɡɹɬɿ ɡ ɪɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
Д2Ж. Ⱦɥɹ ɜɿɞɛɨɪɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ʀɯ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɩɨɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
t-ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ.  

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿʀ: 
y = 251 939,200 – 1,777x2 + 2 399,435x3 + 7,362x5 (R

2 
= 0,994), 

ɹɤɟ ɩɨɹɫɧɸє ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ В ɧɚ 99,4 %, ɚ 0,6 % ɩɪɢɩɚɞɚє 
ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɦɨɞɟɥɿ. P (F < Fɮɚɤɬ) = 0,0007, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚ P(F < Fɮɚɤɬ) ≤ α (0,0007 < 0,05), ɬɨ 3-ɮɚɤɬɨɪɧɟ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿʀ є ɡɧɚɱɢɦɢɦ ɡ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ 95 %. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
P (t < tjɮɚɤɬ), ɪɨɛɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɭɦɨɜɿ 
P (t < tjɮɚɤɬ) ≤ α, ɚ ɨɬɠɟ, ɭɫɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɿ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɩɨɦɢɥɤɢ ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ Ⱥ = 1,6 %, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ 1,6 % < 10 %, ɬɨ ɹɤɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɛɪɚ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɦɟɧɲɭє ɩɪɟɦɿʀ ɧɚ 1,777 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧɶ, ɜɿɞ-
ɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɡɛɿɥɶɲɭє ʀɯ ɧɚ 2 399,435 ɬɢɫɹɱ ɧɚ ɪɿɤ, ɚ 
ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢ ɪɿɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 1 ɬɢɫɹɱɭ ɝɪɢɜɟɧɶ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɚɥɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɧɚ 7,362 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɝɨɧɸ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɚ ɧɟ ɡɚ ʀɯ ɹɤɿɫɬɸ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɥɿɞ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɢɦɨ-
ɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ «ɍɋȽ» ɧɚɪɚɯɨɜɭє 79 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɭ 40 ɦɿɫɬɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ 
ɨɮɿɫɿɜ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɿєɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɨɮɿɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɡ ɤɭɪɫɭ «ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɿɹ» (ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ MS EбМОХ) : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ / ȼ. ȼ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɍ. ȼ. ɇɟɫɤɨɪɨɞєɜɚ, ȼ. ɉ. ɓɟɪɛɢɧɚ. – 
Ⱦɨɧɟɰɶɤ : Ⱦɨɧɇɍ, 2013. – 207 ɫ. 

2. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɝɪɭɩɚ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://ukringroup.ua/ukr/about/finance-info/ – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

http://ukringroup.ua/ukr/about/finance-info/
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ɇ. Ɇ. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ;  

ȼ. ɋ. Ʉɨɪɧєɜɚ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  
ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ 

ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɑȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  
ȺȽɊɈɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

Ⱥɝɪɚɪɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – ɰɟ ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɛɟɡɥɿɱ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨ-

ɞɚɠɭ, ɚɝɪɚɪɿʀ ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɭɬɶ ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɜɬɪɚɬɨɸ ɜɪɨɠɚɸ. Ɏɚɤɬɨ-

ɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɜɪɨɠɚɸ, ɿɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɨɝɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɲɤɿɞɧɢɤɢ, ɯɜɨɪɨɛɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚ ɿɧ. Ɍɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ є ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ.  

Ɂ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɚɝɪɚɪɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɬɨɦɭ ɜ ɛɚɝɚ-

ɬɶɨɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɟ ɬɚ ɡɚɣɦɚє 
ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɞɚɧɢɣ ɜɢɞ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɭ 
ɩɪɢɱɢɧ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɟɪɟɞ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ; ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ; ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɚɧɿ ɩɨ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ 2005 ɩɨ 2016 
ɪɿɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɭɝɨɞ ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɜ 
2007 ɪɨɰɿ. ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɥɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɿɥɶ-

ɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɜɿɞ 24.06.2004 № 1877-IV Д1Ж, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɭɫɿ ɜɢɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶ-
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ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɞɿɥ III ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɢ-

ɫɜɹɱɟɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ɂ 2009 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɡɜɟɪɧɭɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢ-

ɡɢɤɿɜ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɜɠɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2012 ɪɨɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡɿ ɫɩɟ-

ɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɉɪɨɟɤɬɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ (IFC, Ƚɪɭɩɚ 
ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ) «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɿєɜɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɫɜɿɬɥɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ» ɜɿɞ 01.07.2012 ɪ. № 4391-17 [2] 

ɐɟɣ Ɂɚɤɨɧ ɛɭɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶ-

ɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ.  
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ (ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ), ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ 
ɧɢɦɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɰɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ [2]. 

ɉɪɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɣ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɦɚɣ-

ɠɟ ɧɟ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱥ ɬɨɦɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɭɦɨɜ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ 24.04.2017 ɪ. ɛɭɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», ɹɤɢɣ 
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ɪɟɝɭɥɸє ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-

ɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-

ɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ [3]. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ є ɡɚɯɢɫɬ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟ-

ɪɟɫɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ.  

Ɍɚɤɨɠ, ɡɝɿɞɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ є 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ ɬɚ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɝɪɚɪɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɍɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 24.06.2004 № 1877-IV / ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon.rada.gov.ua/. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
09.02.2012 № 4391-VI / ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4391-17. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

3. ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Дȿɥɟɤɬ-

ɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 26.04.2017 ɪ. № 6355-1 / 

ɇɟɝɨɣ Ɏ. Ɏ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/JH4WJ1AI.html. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/JH4WJ1AI.html
http://zakon.rada.gov.ua/
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4391-17
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/JH4WJ1AI.html
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ɇ. Ɇ. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ⱦ. Ɉ. ɋɚɞɨɜɫɶɤɚ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  
ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ 

ɈȻɈȼ’əɁɄɈȼȿ ɆȿȾɂɑɇȿ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼ  
ɍɄɊȺȲɇȱ: ɊȿȺɅȱȲ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ 

Ɂɞɨɪɨɜɚ ɥɸɞɢɧɚ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 
ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɦ ɜɨɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɜɨɥɨɞɿє. Ɉɬɠɟ, ɬɭɪɛɨɬɚ 
ɭɪɹɞɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɰɿɥɤɨɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɦɟɞɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɞɨɪɟ-
ɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɿ 
ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ, ɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɥɿɤɚɪɟɦ ɬɚ ɩɚɰɿєɧɬɨɦ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɧɚɡɪɿɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɈɆɋ) ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɭ ɦɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɨɞɿɥɹєɦɨ, ɫɚɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɬɚɤɢɣ ɡɚɯɢɫɬ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɈɆɋ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɦɟɞɢɱ-
ɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ. Д1Ж 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨ 5 %, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɩɨɧɚɞ 16 % ɩɪɚɰɸɸ-
ɱɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ȾɆɋ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2 355,5 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɩɥɚɬ – 57 %. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2016 ɪɨɤɭ ɭɤɥɚɞɟɧɨ 1,5 ɦɥɧ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɫɤɥɚɜ ɩɨɧɚɞ 
145 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɚ ɨɬɠɟ ɰɟ ɦɚɣɠɟ 97 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɧɚ ɤɨɠɟɧ ɞɨɝɨɜɿɪ.  

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɢɬɪɚɱɚє ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. ɍ 2017 ɪɨɰɿ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 77 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɚɛɨ 
4 580 ɝɪɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ ɪɿɤ ɧɚ ɤɨɠɧɟ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ɂɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɦɢ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɰɶɨɝɨ ɜɢɫɬɚɱɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 100 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɧɚ ɫɿɦ’ɸ Д2Ж. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɞɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ ɪɚɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɬɪɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ: 1) №4981 «ɉɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱ-
ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɢɣ ɿ ɛɭɜ ɜɡɹɬɢɣ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
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2) № 4981-1 ɬɚ 3) №4981-2, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɹɤɢɯ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞ-
ɧɶɨɝɨ, ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ № 4981 Д3Ж, ɩɥɚɬɟɠɿ (ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɧɟɫɤɿ) ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. Ʉɨɲɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɚɤɭɦɭɥɸ-
ɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤ 
ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡ ɞɟɪɠɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɡ 2,1 % ɞɨ 3,8 % ȼȼɉ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɦɿɳɚɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ Д2Ж. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɆɈɁ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɜɟɫɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɚɪɚɧ-
ɬɨɜɚɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɥɿɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɞɿɥɢɥɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɫɩɢɫɤɢ: 1) ɡɟɥɟɧɢɣ (ɦɟɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɥɚɧɤɢ, ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɬɚ 
ɩɚɥɿɚɬɢɜɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ) 100 % ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ; 2) ɫɢɧɿɣ (ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɥɿɤɢ) ɿ ɱɟɪɜɨɧɢɣ 
(ɟɫɬɟɬɢɱɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɨɦɚɬɨɥɨɝɿɹ ɞɨɪɨɫɥɢɯ, ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɟɡ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɹ).  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɝɪɨɲɿ 
ɣɞɭɬɶ ɡɚ ɩɚɰɿєɧɬɨɦ», ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɦɚє ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ Д4Ж. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɋɭɛɰɨɜɚ ɇ. Ɇ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ // Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ БI Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȼɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ» / Дɡɚ ɪɟɞ. 
Ⱥ. ȼ. ɑɟɪɟɩЖ. – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ : ȼɢɞ-ɜɨ Ɂɇɍ, 2016. – ɋ. 178–179 

2. Ɇɢɧɡɞɪɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨё ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: https://forinsurer.com/news/17/04/25/35149. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

3. ɉɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ №4981 ɜɿɞ 14.07.2016. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://w1.c1.rada.gov.ua/ – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

4. ɈɆɋ ɛɟɡ Ɏɨɧɞɚ. ɉɨɱɟɦɭ ɢɡ ɬɪёɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɞɢɧ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ? Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩs://ПШrТЧsЮrОr.МШЦ/ЧОаs/16/10/07/34407. – 
ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

https://forinsurer.com/news/17/04/25/35149
http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=59745
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Ƚ. ɋ. ɋɟɪɢɤɨɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ⱥ. ȿ. Ɇɚɣɤɟɧɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 2 ɤɭɪɫɚ 

Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 

ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɋɌɊȺɏɈȼɈɃ ɊɕɇɈɄ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ  
ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɧɨɫɢɬ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɚ ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɮɚɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.  

Ɇɟɫɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɜɭɦɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ 
ɫ ɨɛɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɛɚɧɤɢ – ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɋ ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɚɤ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ (IAIS). 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɭɱɟɬ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɚɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ 
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ɋɇȽ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɄ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɢ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɦ) ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɋɇȽ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Д1, ɫ. 56]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɤɭɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 01.08.2016 ɝ. 01.08.2017 ɝ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 33 32 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 7 7 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ 15 15 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɪɢɟɜ 60 60 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȺɈ 
«Ɏɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ»  

22 22 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɄ 

3 3 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɄ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 32 ɫɬɪɚɯɨɜɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 7 – ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ. Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 873 885 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 2,0 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
(41,5 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 
362 459 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ – 372 653 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ), ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ – 2,7 %. 

ȼɤɥɚɞɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
215 842 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɫ ɞɨɥɟɣ 24,7 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫ 
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ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ – 5,2 %. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
110 961 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɫ ɞɨɥɟɣ 12,7 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 3,9 %.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 474 176,0 ɦɥɧ 
ɬɟɧɝɟ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ – 454 206 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
2017 ɝɨɞɚ – 4,4 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
(90,2 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 427 563 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ – 3,7 %.  

Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ «ɨɛɳɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45 423 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɧɚ 19,4 % 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
18 373 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ 36,4 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɟɪɟɞɚɧɨ 91,3 % ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɦɢ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɦɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 035 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 425 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ.  

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 324 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ 1,8 % ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 239 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɧɚ 10,3 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – 43,5 %, ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – 38,6 % ɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – 17,9 %.  

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 575 568 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ 65,7 % 
ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ – 580 716 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ), ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ – 1,1 %. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 816 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɧɚ 92,3 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ROA) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,0 %. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ (ROE) ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɟɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,3 %.  

Ⱦɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,91 %; Ⱦɨɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ȼȼɉ – 0,11 %; Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ 
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ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 2 787,1 ɬɟɧɝɟ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74,7 %; Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,3 % [2]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɩ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ. ɉɨɞ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 50 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤ 2017 ɝɨɞɭ 7–9 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ 15 ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɄ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɜ 2–2,5 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 2–3 ɪɚɡɚ ɩɪɨɬɢɜ 1,5–2-ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲ-
ɬɚɛɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɄ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д3, ɫ. 154Ж. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɋɟɦɛɟɤɨɜ Ⱥ. Ʉ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋɟɦɛɟɤɨɜ Ⱥ. Ʉ. – Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, 2015. 
– 234 ɫ. 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɄ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.nationalbank.kz/ – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

3. ɋɟɪɢɤɨɜɚ Ƚ. ɋ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋɟɪɢɤɨɜɚ Ƚ. ɋ. – 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, 2012. – 248 ɫ. 

http://www.nationalbank.kz/
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І. ȼ. Ɏɢɫɭɧ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ⱥ. ɘ. Ƚɪɢɰɚɣ, ɦɚɝɿɫɬɪ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ ɎȺɄɌɈɊɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɂɏ  
ɉȿɊȿȼȺȽ ɋɌɊȺɏɈȼɈȲ ɄɈɆɉȺɇȱȲ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, 
ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ʀʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚ ɤɨɬɪɢɦ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɜɢɩɟɪɟɞɢɬɢ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɛɿɥɶɲɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɚє ɛɿɥɶɲɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɯɨɩɢɬɢ ɡɧɚɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɥɟ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɪɭɩɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɪɢɡɢɤɢ Д1Ж.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚ-
ɜɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ (ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ) ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɛɨɣɨɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɧɚ ɫɯɨɞɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɚɧɟɤɫɿєɸ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɲɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɭɫɿɞɧɶɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 
ɉɪɨɬɟ, ɬɪɢɜɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ʀɯ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɪɚɡɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ʀʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ SАOT-ɚɧɚɥɿɡɭ. ɐɟɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɫɿєʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ. Ɂɚ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɦɚɬɪɢɰɹ SАOT-ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɞɥɹ ɧɟʀ. 
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Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-

ɤɿɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ:  
1) ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – ɧɟɨɛ-

ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ-

ɦɢ, ɳɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɚ ɚɤɬɢɜɢ;  

2) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ – ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ ɡɛɿɥɶ-

ɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 
Ⱥ ɨɬɠɟ, ɩɪɢ ɦɟɧɲɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡ-

ɧɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ 
ɧɶɨɦɭ; 

3) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ – ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ;  

4) ɫɬɿɣɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ – ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ 
ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, 
ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫ-

ɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
[1, 3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  
1. ɒɿɪɿɧɹɧ Ʌ. ȼ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 7.03050801, 8.03050801 «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ» ɞɟɧɧɨʀ ɿ ɡɚɨɱɧɨʀ 
ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ / Ʌ. ȼ. ɒɿɪɿɧɹɧ. – Ʉɢɴɜ : ɇɍɏɌ, 2014. – 143 ɫ.  

2. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ ȼ. Ɇ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ / ȼ. Ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ: ɥɿɬɨɩɢɫ ɩɨɞɿɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɿɞɟʀ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
– 2013. – № 11. – ɋ. 60–61. 

3. ɉɨɥɱɚɧɨɜ Ⱥ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ / Ⱥ. ɉɨɥ-

ɱɚɧɨɜ // ȼɿɫɧɢɤ ɄɇɌȿɍ. – 2012. – № 3. – ɋ. 75–83. 
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СЕКЦІЯ 5 
ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
РОЗВИТКУ ФОНДОВОГО РИНКУ 

Ɍ. ɉ. Ƚɭɞɡɶ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ  

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ 
ɉɈɊɌɎȿɅə ȾɈɆɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ ɁȺ ɋɍɑȺɋɇɂɏ 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɍɆɈȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɚɞɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 
ɜɚɥɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɯ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɡɪɨɫɬɚє ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2011–
2015 ɪɪ. ɣ ɞɨɫɹɝɚє ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɭ 2015 ɪ. – 65,6 % (ɬɚɛɥ. 1). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Іɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2011–2015 ɪɪ. Д1] 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2011 ɪ. 2012 ɪ. 2013 ɪ. 2014 ɪ. 2015 ɪ. 

ȼɚɥɨɜɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɦɥɧ ɝɪɧ 164 663 126 487 175 256 146 658 48 938 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɜɚɥɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, % 200,4 76,8 138,6 83,7 33,4 
ȼɚɥɨɜɟ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɦɥɧ ɝɪɧ 23 818 23 462 27 204 35 040 32 086 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɝɪɨ-
ɦɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, % 163,7 98,5 115,9 128,8 91,6 
ɑɚɫɬɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɝɪɨɦɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɭ ɜɚɥɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɯ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, % 14,5 18,5 15,5 23,9 65,6 

ȼɬɿɦ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɭɜ ɭ 
ɦɟɠɚɯ 14–24 %. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɜɤɥɚɞɚɬɢ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɭ ɩɪɢɪɿɫɬ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɍ 2011–2013 ɪɪ., ɤɨɥɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɟ 
ɜɤɥɚɞɚɥɨ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɚɥɨɜɟ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ є ɦɟɧɲ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ, ɚ ɬɨɦɭ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ʀɯ ɡɚɨɳɚ-
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ɞɠɟɧɶ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɢɠɱɭ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɣ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɨɫɢɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭ ɨɳɚɞɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
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ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
Ⱥɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ
Ȼɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ
Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɧɚ 01.07.2016 ɪ. Д2Ж 

ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɡɨɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɦ ɩɨɫɥɭɝɚɦ, ɧɟ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ.  

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɦɚɲɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ 22 % ɭ 2015 ɪ. ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɩɨɝɿɪɲɢɥɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɡɧɢɡɢɥɨ ʀɯ ɫɯɢɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ Д1Ж. Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ є ɬɚɤɨɠ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ. Ɍɨɦɭ ɪɟɚɥɶ-
ɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ, ɯɨɱɚ ɬɟɪɦɿɧ ʀɯ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
є ɡɧɚɱɧɨ ɞɨɜɲɢɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɋɿɱɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.ukrstat.gov.ua/ – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. Ƚɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ Дȿɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://bank.gov.ua/control/uk/publish/ 
article?art_id=27843415&cat_id=44578#2. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
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Ʉ. Ⱥ. ȿɪɦɟɤɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» 

Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ,  

ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ  
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ: 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɡɚɜɬɪɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Д1Ж. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɧɢ ɟɞɢɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞ. 

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɟ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, 
ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
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ɱɚɫɬɨ ɟɝɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɤɢ, 
ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ. ɞ. Д2Ж. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɧɟɬɨɱɧɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɫɧɨɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɧɜɟɫ-

ɬɢɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɟɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ; ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸ-

ɳɟɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɮɢɪɦɨɣ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ). Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɋɨɦɚɲ Ɇ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ / Ɋɨɦɚɲ Ɇ. ȼ. 

– Ɇɢɧɫɤ : Ʉɧɢɠɧɵɣ ɞɨɦ, 2010. – 159 ɫ.  
2. ɉɨɩɤɨɜ ȼ. ɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ / ɉɨɩɤɨɜ ȼ. ɉ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2011. – 278 ɫ.  
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ɇ. ɋ. ɉɟɞɱɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ; 
ȼ. ȼ. Ƚɪɢɳɟɧɤɨ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

Ɇȱɋɐȿ ɌȺ ɊɈɅɖ ɁȺɈɓȺȾɀȿɇɖ ȾɈɆɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ ȼ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȺɏ ȼ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚɠɚɥɶ 
ɬɚɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɹɤ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫ-

ɧɢɦɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɱɚɫɬɤɨɸ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɿ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɜ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
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ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ІɋІ ɫɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ
ɨɫɿɛ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.
ɑɚɫɬɤɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ІɋІ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɫɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ –
ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, %

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ  
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ  

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2012–2016 ɪɪ. [1] 

Ɍɚɤ, ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ІɋІ ɫɟɪɟɞ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2016 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 4,09 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, 

ɳɨ ɭ 120 ɪɚɡɿɜ ɦɟɧɲɟ ɡɚ ɫɭɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɣ 
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ɫɬɚɧ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɦɿɪɤɨ-

ɜɚɧɿɫɬɶ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɧɟ ɛɟɡ ɜɩɥɢɜɭ ɧɢɡɶɤɨ-

ɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɿɦɟɣ. 

əɤɳɨ ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɧɨɦɿ-
ɧɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɬɨ 
ɡ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɢɳɟ ɜɤɚɡɚɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɧɚɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ є ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɿɧɜɟɫ-

ɬɢɰɿɣ, ɯɨɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɩɨɬɭɠɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɥɢɜɚɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɞɟɩɨɧɟɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ 2016 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
1,9 %, ɭ 2013 ɪ. ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɜɢɳɨɸ – 7,1 %. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɮɿ-
ɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. əɤɳɨ ɭ 2013 ɪ. ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
53,13 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɬɨ ɭ 2016 ɪ. ɧɚ 40 % ɦɟɧɲɟ, ɳɨ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚ-

ɠɟɧɧɿ ɫɤɥɚɥɨ 31,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰɶɨɝɨ є ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-

ɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
Ɍɨɦɭ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɝɪɚɲɧɢɦɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɣ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫ-

ɩɨɞɚɪɫɬɜ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɦɚє ɩɨ-

ɬɭɠɧɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫ-

ɩɨɞɚɪɫɬɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ є ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢ-

ɤɨɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɞɠɟ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɰɟɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ : Дɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɇɚɰɿɨ-

ɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.nssmc.gov.ua/fund/analytics. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
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ȼ. І. Ɉɛɪɚɜɢɬ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ 

ɇɇІ ȻɌ «ɍȺȻɋ»  
ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. ɋɭɦɢ 

ɋɍɌɇȱɋɌɖ, ɁɆȱɋɌ ɌȺ ɈɋɇɈȼɇȱ ɎɈɊɆɂ ɉɊɈəȼɍ 
ȾɂɋȻȺɅȺɇɋȱȼ ɎɈɇȾɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɹɜɭ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ «ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ» (ɞɚɥɿ – ȾɎɊ) є 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɞɜɨɯ ɩɨɧɹɬɶ: ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ» ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɬɚɬɢɤɢ, ɡɝɿɞ-

ɧɨ ɹɤɨʀ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ ɫɬɚɧ ɨɛ‘єɤɬɚ ɱɢ ɩɨɪɭ-

ɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɚɛɨ ɠ ɩɟɜɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɛ‘єɤɬ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤɨɠ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɿɧ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɛ’єɤɬɚ, ɬɚɤ ɛɢ ɦɨɜɢɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Д4, М. 107Ж. 

ɍɝɪɢɧ ȼ. ȼ. Д3, ɫ. 139Ж ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ «ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ» ɥɨɝɿɱɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ – ɛɚɥɚɧɫ (ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ) ɿ «ɞɢɫ» (ɩɪɟɮɿɤɫ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɩɨɧɹɬɬɸ, ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ ɚɛɨ ɡɚɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ), ɬɨɦɭ ɞɢɫɛɚ-

ɥɚɧɫ – ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ/ɜɬɪɚɬɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ». 
ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɢ ɡ’ɹɫɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶ-

ɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ» ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɛɥɢɡɶɤɿ 
ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ: ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ/ɜɬɪɚɬɚ/ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ, 
ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ, ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɤɪɢɯɤɿɫɬɶ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɬɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ (ɤɪɢɡɚ). 

Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫɢ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɬɪɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ 
[1, ɫ. 158]:  

1) ɪɭɣɧɿɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɱɢ ɹɤɿɫ-

ɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɱɟɪɩɚɥɚ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 

2) ɬɜɨɪɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
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3) ɫɩɚɞɤɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɰɟ ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɰɧɿɫɬɶ, 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭ ɫɩɚɞɨɤ ɬɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸ-

ɸɬɶɫɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧє (ɿɧɤɨɥɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ). 

Ɏɨɪɦɭɥɸɸɱɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ȾɎɊ, ɫɤɨɪɢɫ-

ɬɚєɦɨɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦɢ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ – «ɫɭɬɧɿɫɬɶ» ɿ 
«ɹɜɢɳɟ», «ɡɦɿɫɬ» ɿ «ɮɨɪɦɚ».  

Ɂɚ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ȾɎɊ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɪɭ-

ɲɟɧɧɹ ɞɿʀ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

əɤ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɱɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ȾɎɊ – ɰɟ ɹɜɢɳɟ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɬɨ 
ȾɎɊ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ 
ɐɉ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ȾɎɊ – ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
(ɫɭɛ’єɤɬɿɜ) ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ȾɎɊ є: ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ (ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɿɜɧɹ ɤɚɩɿɬɚ-

ɥɿɡɚɰɿʀ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɡɚ ɨɛ’єɤ-

ɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
– ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ є ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ʀɯ ɡɦɿɧɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȾɎɊ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɜɿɞ 
ɨɞɧɨɝɨ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɛɨ ɞɨ ɩɨɫɢ-

ɥɟɧɧɹ ɱɢ ɧɚɜɩɚɤɢ – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ɍɚɤɨɠ 
ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɜɢɹɜɥɹ-
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єɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɢɛɿɪ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɞɿʀ 
ɱɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ [2, c. 401]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɦɢ 
ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɱɢɧɹɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɦɢ ɜɢɞɿ-
ɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ: 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɜɟ-

ɞɿɧɤɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 
Ɉɬɠɟ, ɹɤ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɮɨɧ-

ɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɢɡɶɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ⱥɞɠɟ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ 
ɎɊ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɞɡɟɪɤɚɥɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ», ɛɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɪɚɜɱɭɤ ɇ. ə. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɇ. ə. Ʉɪɚɜɱɭɤ // Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ: ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 
ɮɿɧɚɧɫɢ, ɩɪɚɜɨ. – 2013. – № 3. – ɋ. 153–159. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
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Ɉ. ȼ. əɪіɲ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ⱥ. Є. ɐɢɧɨɜɧіɤ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ȱɋȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɬɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ІɋІ ɩɪɢɩɚɜ ɧɚ 1994 ɪ., ɤɨɥɢ ʀɯ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɥɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ІɋІ ɛɭɥɢ ɡɚɤɪɢɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɿ ɮɨɧɞɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɤɨɬɪɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɢ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ» ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ 1994 ɪ Ɍɨɞɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɥɟɤɫɢɤɨɧ 
ɜɩɟɪɲɟ ɜɜɨɞɢɥɢɫɹ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɞɨɛɭɞɭɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɪɨɡɝɨɥɨɫ Д1Ж 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ІɋІ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɹɤ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ІɋІ ɡɚɤɥɚ-

ɞɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɢ/ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ІɋІ ɡɚ ɬɢɬɭɥɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ Д2Ж 

ɋɯɚɜɥɟɧɨɸ ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɍɝɨɞɨɸ ɩɪɨ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɨɤɪɟɦɚ ІɋІ.  

ɍ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ: UCITS (UЧНОrЭКФТЧРs ПШr CШХХОМЭТЯО 
Investment in Transferable Securities) – ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɿɝɭ ɬɚ AIF (AХЭОrЧКЭТЯО 
Investment Funds) – ɮɨɧɞɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭɫɿ ɿɧɲɿ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɳɨ ɧɟ є UCITS.  
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ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɿɧɜɟɫɬɮɨɧɞɿɜ ɝɪɭɩɢ UCITS є ɜɿɞɤɪɢɬɿ ІɋІ, ɚ 
ɮɨɧɞɿɜ ɝɪɭɩɢ AIF – ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɿ, ɡɚɤɪɢɬɿ ɬɚ ɜɟɧɱɭɪɧɿ ІɋІ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɍȺІȻ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ІІ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2017 ɪɨɤɭ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɨɧɞɿɜ UCITS ɬɚ AIF ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɨ 6,79 % ɬɚ 
93,21 %, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ Єɋ – 52,7 % ɬɚ 47,3 %.  

Ɂ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɞɚɧɢɯ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɋ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ № 2009/65/Єɋ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɬɚ Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ. ɩɪɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ (ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ) ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɨɛɿɝɭ (UCITS) ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 6,79 % ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɮɨɧɞɿɜ. Іɧɲɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ІɋІ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɮɨɧɞɢ ɡɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ), 
ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɧɨɪɦɢ ɧɨɜɨʀ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ Єɋ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «AIFMD» Д3Ж. 

ɐɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ, ɹɤɚ ɪɟɝɭɥɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɧɞɿɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ, ɮɨɧɞɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɨɳɨ), ɛɭɥɚ ɭɯɜɚɥɟɧɚ ɭ 
2011 ɪɨɰɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɜɨɧɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧ-

ɱɥɟɧɿɜ Єɋ. 
Ɉɬɠɟ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 

ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɮɨɧɞɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɟɧɱɭɪɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɪɟɝɭ-

ɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ «ɉɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ»: ɡɚɬɜ. 
ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 19 ɥɸɬɨɝɨ 1994 № 55/94 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/55/94. – 

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
2. ȼɨɪɨɧɚ Ʌ. ȼ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ Єɜɪɨ-

ɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ / Ʌ. ȼ. ȼɨɪɨɧɚ // Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Іɧɬɟɪ-

ɧɚɭɤɚ». – 2017. – № 2 (24). – ɋ. 80–85. 

3. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɚє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  
http://www.uaib.com.ua/aktual_kua/231550.html. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/55/94
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СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ 
ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ 

СУБ’ЄКТІВ РЕАЛЬНОГО  
СЕКТОРА ЕКОНОМІКИ 

ɇ. ɘ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ɉ. І. Ⱥɪɚɛɚɞɠɢɣɫɶɤɢɣ, ɦɚɝɿɫɬɪ 

Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ  
Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɦ. Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ 

ɉɊɂɑɂɇɂ ȻȺɇɄɊɍɌɋɌȼȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɌȺ 
ɇȺɉɊəɆɂ ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə Ȳɏ ɇȿɉɅȺɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, 

ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɝ-

ɧɨɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶ-

ɤɨɫɬɿ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɦ ɡɚɝɪɨɠɭє ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ Ƚɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ». ȼɿɞɩɨ-

ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 1 ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ – ɰɟ ɜɢɡɧɚɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ 
ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɦɢɪɨɜɨʀ ɭɝɨɞɢ ɿ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɜɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɿ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɧɟ ɿɧɚɤɲɟ ɹɤ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ [1]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ OЩОЧDКЭКBШЭ ɭ 2016 ɪɨɰɿ, 1 524 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɧɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ, ɬɚ 2 073 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. Ʌɿɞɟɪɨɦ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɫɬɚɧɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, є Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ – 572 ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɚɥɿ ɣɞɭɬɶ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬ-

ɪɨɜɫɶɤɚ ɿ Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿɡ 189 ɿ 140 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ-ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ȼɿɥɶɲ ɡɚ ɜɫɟ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪ-

ɝɿɜɥɿ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɸ-

ɜɚɬɢ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ (ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2010 ɪ. – ɧɚ 2 086 ɨɞ., ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ – ɧɚ 
714 ɨɞ.). ȼɚɪɬɨ ɭɜɚɝɢ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ 
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7,5 ɰɟɧɬɿɜ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɥɚɪɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɚɫ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,9 ɪɨ-

ɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɋɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ 
Ⱥɡɿʀ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 37,7 ɰɟɧɬɿɜ, ɚ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – 

71,9 ɰɟɧɬɿɜ. 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 

ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɡɚɤɪɢɬɬɹ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɪɹɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ʀɯ ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɦɨ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɭ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ – ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ. 
ɐɿɤɚɜɢɦ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Doing Business-2017, ɳɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɢɣ ɣɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɸє ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɤɪɚʀɧɿ (ɜɫɶɨɝɨ 190 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ), ɚɛɨ ɹɤ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɟɡ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɜɚɥɿ-
ɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ).  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ 10-ɦɚ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɨɫɿɥɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ: ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 20; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 140; ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡ-

ɩɟɱɟɧɧɹ – 130; ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – 63; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ – 20; 

ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – 70; ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – 84; ɦɿɠɧɚ-

ɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 115; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ – 81; ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – 150. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɥɟɝɤɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɥɢɲɟ ɡɚɣɦɚɥɚ 80 ɦɿɫɰɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜ-

ɧɹɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ-ɫɭɫɿɞɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɥɟɝɤɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ: ɉɨɥɶɳɚ – 24, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ – 37, Ɋɨɫɿɹ – 40, Ɇɨɥɞɨɜɚ – 44 [2]. 

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɝɿɪɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
2017 ɪɨɰɿ, ɹɤ ɿ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ, – ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-

ɦɨɠɧɨɫɬɿ (150 ɦɿɫɰɟ). Ɍɨɦɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɉɫɬɚɧɧє ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟ-

http://www.doingbusiness.org/
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ɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨʀ є ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɿ ɜɫɟɛɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ «Ɇɟ-

ɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-

ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɞɿɣ ɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɮɿɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ» Д3Ж. ȼɨɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫ-

ɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɨɡɧɚɤ ɩɨɬɨɱɧɨʀ, ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ 
ɚɛɨ ɧɚɞɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ʀɯ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɞɿɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɮɿɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɫɜɨєɱɚɫ-

ɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡ-

ɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɥɚɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢɦɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɞɿєɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨ-

ɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɬɚ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɣɨɝɨ ɝɪɨɲɨ-

ɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɣ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭ-

ɬɨɦ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ № 2343-ɏІІ ɜɿɞ 14.05.1992. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www. zakon.rada.gov.ua. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
2. ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 2017 [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 

http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2017. – 

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 
3. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɞɿɣ ɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬ-

ɫɬɜɚ ɱɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 26.10.2010 № 1361. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://meold.kmu.gov.ua/minec/control/uk/publish/printable_article?art_id=161074. – 

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2017
http://meold.kmu.gov.ua/minec/control/uk/publish/printable_article?art_id=161074


– © ПУЕТ – 133 

Ɉ. ɋ. Ʉɨɥɬɭɧɨɜɢɱ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɢɯ  

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ «ɉɪɚɜɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɚ»,  
ɦ. Кɢʀɜ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɇȺɉɊəɆɂ ȼȱȾɇɈȼɅȿɇɇə 
ȼɈȾɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ  

ȾɈɇȿɐɖɄɈȽɈ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊȺɃɈɇɍ 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɚ 
ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɹɤ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɪɚɥɶɧɨɸ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɨ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɪɟ-
ɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɦɭ ɬɚ ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɦɚɝɚє ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɰɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɠɟ ɧɚ ɧɨɜɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2014 ɪɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɪɨɛɢɥɚ ɧɟɡɚ-
ɥɟɠɧɢɦɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɫɩɪɢɹɥɚ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɂ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɫɬɚɪɬɭɜɚɥɚ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɨɩɪɢ ɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣ-
ɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɉɨɥɶɳɿ, Ʌɚɬɜɿʀ, Ʌɢɬɜɢ, ȿɫɬɨɧɿʀ ɬɚ ɿɧ. ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɨɞɨɩɨɫ-
ɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
ȼ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɿɫɧɭє ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. 
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Ɂɛɿɪ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɫɤɥɚɞɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɚɦɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɫɩɥɚɬɢ ɡɛɨɪɭ ɡɚ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɭ ɛɚɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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Ɇɭɪɬɚɡɨɟɜ Ɉɪɚɡ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

ɄɅȺɋɌȿɊ ɄȺɄ ȽɅȺȼɇɕɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ 

ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɡɚ-
ɥɨɝɨɦ» ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ.  

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫ-
ɬɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ, ɝɞɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɢɞɟɣ Ʌɢɞɟɪɚ ɧɚɰɢɢ, 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɭɜɚɠɚɟɦɨɝɨ ɗɦɨɦɚɥɢ Ɋɚɯɦɨɧ ɜ 
ɟɝɨ ɉɨɫɥɚɧɢɹɯ ɤ Ɇɚɞɠɥɢɫɭ Ɉɥɢ ɊɌ. Ɍɚɤ, ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ «… ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ» Д1Ж.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɢ ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: 

 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɭɝɭɛɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ; 

 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ – ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ – ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɦɟɠɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɤɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ-ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ; 

 ɮɨɤɭɫɧɵɣ – ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɨɞɧɨɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ Д2, ɫ. 60–64Ж. ɋɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɧɬɟɡɚ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɧɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɉɨɫɥɚɧɢɟ Ʌɢɞɟɪɚ ɧɚɰɢɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɭɜɚɠɚɟ-
ɦɨɝɨ ɗɦɨɦɚɥɢ Ɋɚɯɦɨɧɚ Ɇɚɞɠɥɢɫɢ Ɉɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
20.01.2016 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://president.tj/ru/node/10587. – ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

2. Ƚɭɫɟɜɚ Ɇ. ɋ. Ɂɨɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ƚɭɫɟɜɚ Ɇ. ɋ. // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 
2012. – № 10 (96). – ɋ. 60–64. 

Ʉ. Ɋ. Ɋɚɞɠɚɛɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 
Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ,  

ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɑȺɋɌɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ȼ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ. ɗɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɪ. ɇɚ 
ɞɨɥɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 36 % ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ, ɜ ɧɟɦ ɡɚɧɹɬɵ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɇɌɊ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɗȾ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ: 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɢɛɤɢɯ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɬ. ɞ.; 

 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ; 

 ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 
ɢ ɞɪ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ: 

1. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

2. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ. 
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Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ȼ. ȿ. Ɉɪɥɟɚɧ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȽɈ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə  
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɌȺɇɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɄɎȺ) ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱ-

ɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ɉɨɜɧɨɬɚ, ɨɛ’єɤɬɢɜ-

ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

Ɉɬɠɟ, ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫ-

ɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɛ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨʀ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. ȼɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɹ ɰɿєʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɟ ɤɨɥɨ ɩɪɚɰɶ. ɋɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ: Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ɉ. Ɇ. ȼɚɤɭɥɶɱɢɤ, 
Є. ȼ. Ɇɧɢɯ, Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɶɤɚ, Ɍ. ȼ. Ʌɚɪɿɤɨɜɚ, Ɍ. Ɍ. Ⱦɭɞɚ, ɘ. Ʌ. Ʌɨɝɜɢ-

ɧɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱥ. Ƚɨɪɨɞɧɹ, Ɉ. Ⱥ. Ɉɫɬɪɨɜɫɶɤɚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɛɚɡɭɸ-

ɱɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, Ɇɭɞɿɫ Іɧɜɟɫɬɨɪɡ ɋɟɪɜɿɫ, Ɏɿɬɱ Ɋɟɣɬɿɧɝɫ ɬɚ ɋɬɚɧɞɚɪɞ ɟɧɞ 
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ɉɭɪɫ), ɮɚɯɿɜɰɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ 
ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Д1Ж.  

Ʉɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɭ ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɛ’єɤ-

ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ, ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɨɧɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɹ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ) ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫ-

ɬɨɪɿ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɪɨɛɥɹɱɢ ʀɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɚɝɪɟ-

ɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɰɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɫɩɟɤɬ: ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬ. ɿɧ.) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚ-

ɧɿɱɧɨ ɤɨɦɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ 
(ɪɟɣɬɢɧɝɭ). Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚ-

ɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɸє 
ɜɥɚɫɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɫɬɚɥɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɛɭ-

ɞɨɜɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɛɚɡɨɜɿ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɛɨɪɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ), ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ 
ɜɿɞɛɨɪɭ. Ɋɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє єɞɧɨɫɬɿ, ɫɩɿɜɜɢɦɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɿɫɬɚɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɧɢɦɢ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ 
[2]. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɿɬɤɨɸ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɨ-

ɜɚɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ (ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ) Д3Ж, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧє ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ 
ɦɨɞɭɥɶ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɭ (ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ) ɨɰɿɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢ-
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єɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ (ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ) ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ Д4Ж. ɋɮɟɪɚ ɡɚɫɬɨɫɭ-

ɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝ-

ɧɨɡɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ.  
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɟ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ – ɬɨɱɤɨɸ ɜɿɞɥɿɤɭ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɠɢɬɢ ɥɢɲɟ ɥɿɞɟɪɢ – ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɹɤ ɧɨɜɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ʀɯ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɱɿɥɶɧɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɨɫɿɞɚє ɣɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɉɫɬɪɨɜɫɶɤɚ Ɉ. Ⱥ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ / Ɉ. Ⱥ. Ɉɫɬɪɨɜɫɶɤɚ, Ɇ. Ⱥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2012. – № 2. – ɋ. 19–23.  

2. Ʌɨɝɜɢɧɟɧɤɨ ɘ. Ʌ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ / ɘ. Ʌ. Ʌɨɝɜɢɧɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»: ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. – 

Ʌɶɜɿɜ : Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ. – 2009. – № 640. – ɋ. 319–327. 

3. ɉɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟ-
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Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 

Ɉ. ɋ. ɐɢɦɚɥɚɹ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉɅȺɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɘ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɠɢɜɚɧɢɯ 
ɩɨɧɹɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɞɚɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚɬɢɤɨɸ ɪɨɛɿɬ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪ-

ɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɹɤ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-

ɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸ-

ɞɠɟɬɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɛɨɪɝɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɫɥɚɛɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɫɿ ɰɿ ɱɢɧɧɢ-

ɤɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  
ȼɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡ-

ɤɭ, ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ ɡɚɦɤɧɟɧɢɣ ɰɢɤɥ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜ-

ɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɨɰɿɧɤɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɤɨ-

ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ Д1Ж. ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɩɟɰɢ-

ɮɿɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɭɦɨɜɚɦ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɞɢɧɚɦɿɡɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɛ’єɤ-

ɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬ-

ɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɦɟɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ; 
ɪɿɲɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ є ɮɨɪɦɭ-

ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɚɯɭ-

ɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɧɚɩɪɹɦ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ʀʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.. 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭ-

ɜɚɧɧɹ ɩɨɫɿɞɚє ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-

ɧɨɫɬɿ, ɬɟɪɦɿɧ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡ-

ɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɦɢɧɭɱɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-

ɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧє. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ ɜ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɜɯɿɞɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɭɫɿ ɜɿɞ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ – ɜɿɞ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɞɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ Д2Ж. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ Д3]. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɋɟɪɩɟɧɿɧɨɜɚ ɘ. ɋ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞ-

ɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɭ / ɘ. ɋ. ɋɟɪɩɟɧɿɧɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2009. 

– № 2. – ɋ. 159–166. 

2. Ɇɨɞɟɥɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ / Дȼ. ɉ. Ƚɟєɰɶ, 
Ɍ. ɋ. Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɒ. ɑɟɪɧɹɤ ɬɚ ɿɧ.]. – ɏɚɪɤɿɜ : ІɇɀȿɄ, 2005. – 396 ɫ. 

3. əɧɤɨɜɫɶɤɢɣ Ɉ. Ƚ. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-

ɝɨɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ / Ɉ. Ƚ. əɧɤɨɜɫɶɤɢɣ, 
Ʌ. Ɉ. Ƚɭɪɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2009. – № 1 (91). –  

ɋ. 229–238. 
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ɇ. Ɉ. ɋɬɪɢɠɢɱɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ 
ɦ. ɋɟɜɟɪɨɞɨɧɟɰɶɤ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə ɍɊȺɏɍȼȺɇɇə ɑɂɇɇɂɄɍ ɊɂɁɂɄɍ  
ɉɊɂ Ɉɐȱɇɐȱ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨ-

ɰɟɫɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-

ɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɨɸ 
ɹɤɨʀ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨ-

ɞɚɥɶɲɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧɨʀ ɤɪɢɡɢ (ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɟɜɚɥɶ-

ɜɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ɿɧ.). ɉɪɢɱɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɫɬɚɬɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɭ ɪɢɡɢɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɪɢɡɢɤ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ, ɣ ɫɚɦɟ ɜɿɧ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧ-

ɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɢɡɢɤɨɦ, 
є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɱɭɬɧɢɦɢ. 

Ɉɬɠɟ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Іɫɧɭɸɱɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д1Ж. 

Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɜɠɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɭ 
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ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɢɡɢɤɭ. ɐɟ ɭɬɜɨɪɸє ɡɚɦɤɧɟɧɟ ɤɨɥɨ, ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ 
ɹɤɟ ɦɨɠɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɤɪɟɦɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɡ ɩɟɪɲɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ – ɹɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɚɪɿɚɰɿʀ. 

Ⱥɥɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɹɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡ-

ɩɟɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ. ɑɢɦ ɜɢɳɨɸ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɢɦ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɍɨɦɭ ɹɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɚɪɿɚɰɿʀ, ɚ 
ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɭɞɟ ɫɤɨɪɟɝɨɜɚɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ Д2Ж. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɤɨɪɟɝɨɜɚɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɜ ɯɨɞɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɜɟɥɢ, ɳɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɚɫɬɨ ɡɦɿɧɸє ɜɢɛɿɪ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ. 

ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɡɦɿɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ 
ɡɿɫɬɚɜɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡɚ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɳɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹ-

ɬɢɦɟ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – Ʉɢʀɜ : ɗɥɶɝɚ-ɇ, 
ɇɢɤɚ-ɐɟɧɬɪ, 2001. – 448ɫ. 

2. ɋɬɪɢɠɢɱɟɧɤɨ ɇ. Ⱥ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / ɇ. Ⱥ. ɋɬɪɢɠɢɱɟɧɤɨ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ. ȼɢɩ. 21. ɑ. ІІ. – 

Ʌɭɝɚɧɫɶɤ : ɋɇɍ ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ, 2009. – ɋ. 73–79.  
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Ʌ. ȼ. Ʌɟɜɱɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
ɘ. ȼ. Ƚɚɪɚɲɤɨ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɆȿɏȺɇȱɁɆ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɄȺɉȱɌȺɅɈɆ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɞ ɞɿєɜɨɝɨ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɹɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚɤ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɨɦ є: ɨɛ’єɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɦɟɬɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɭɛ’єɤɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ.  

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɛɨɪɭ ɤɨɦɩ-
ɪɨɦɿɫɭ ɦɿɠ ɪɢɡɢɤɨɦ ɬɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚɜɠɞɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ, ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɱɿɬɤɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ʀɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɰɶɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ, ɿ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ; 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ; ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ 
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ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ).  

ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ʀɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɮɚɡɢ 
ɩɿɞɣɨɦɭ ɱɢ ɫɩɚɞɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɦɿɧɢ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɿ ɡɦɿɧɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧ-
ɬɚɠɟɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɭ ɦɚɣɧɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɨɱɚɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɟ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚɤ ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɚє ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.  

ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

ȼ. ȼ. Ʉɚɪɰɟɜɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 
Ⱥ. Ɏ. ɋɢɪɨɬɸɤ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ; 

ȼ. Ɉ. Ʉɭɲɧіɪɟɧɤɨ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ», 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄ ɇȿɈȻɏȱȾɇȺ ɍɆɈȼȺ 
ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ ɇȺ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɏ ɊȿȺɅɖɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ  

ɍ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɞɨ ʀʀ ɫɤɥɚɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є 
ɠɢɬɬєɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɟɦɚє ɜɩɟɜɧɟ-
ɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɨɝɿɪɲɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɛɢɬɤɿɜ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ «ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ» Д3Ж. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɦɿɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Д1–6Ж, ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɥɚɧɰɸɝ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
 ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭ-

ɜɚɱɚɦ, ɳɨ ɡɧɢɠɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 
 ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɦɨɧɟ-

ɬɚɪɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɜɚɝɚ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє 

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɿ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ. Ɏɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɬɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ 
ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɨɛɿɝ ɬɟɪɦɿɧ «ɜɟɧɭɥɹɪɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɬɨɤɢ». 

ȼɟɧɭɥɹɪɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɪɭɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɧɢɠɧɿɯ ɞɨ ɜɟɪɯɧɿɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ ɬɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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ɋɚɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ґɪɭɧ-
ɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɧɭɥɹɪɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɧɢɠɧɿɯ ɞɨ ɜɟɪɯɧɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹɦ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɭɥɹɪɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɩɪɨɳɭє ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɱɿɬɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɟɬɚɩɚɦɢ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Іɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɧɭє 
ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɤɨɬɪɿ ɦɨɠɟ ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ 
ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (EЧЭОrЩrТsО RОsШЮrМО PХКЧЧТЧР, ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ). ɐɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ OrКМХО, BAAN IV, SAP R/3, «ɉɚɪɭɫ», «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ», «1ɋ», 
SAP BЮsТЧОss OЧО. ɉɿɞɛɿɪ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɣ ɨɛɫɹɝɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɚɯɨɞɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɧɢɳɟɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɚє 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹ-
ɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɨɫɬɢɬɶ ʀʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɍɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɿ ɱɿɬɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɰɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɭ 
ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ. Ʉɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ 
ɞɿɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɹɤɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ є ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɬɨ ɛɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ.  

Ⱦɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɜɧɨʀ ɿ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɯɨɱɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ є ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɟɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɟɪɜɿɫɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɋ. Ɉ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», 
ɦ. Кɢʀɜ 

ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ȼ ɋȿɄɌɈɊȱ  
ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɌȼȺ 

ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɸ 
ɥɚɧɤɨɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɹɤɚ ɡ ɧɟɞɚɜɧɿɯ ɩɿɪ ɫɬɚɥɚ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɥɨɤɨ-

ɦɨɬɢɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɛɭɦɭ, 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ «ɡɟɪɧɨɜɢɦ ɩɟɪɟɝɢɧɨɦ» ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɟɪɬɢ-

ɤɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ. 
Ⱦɨɤɚɡɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɚɥɨɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ 

ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɚɝɪɚɪɿʀ ɫɬɜɨɪɢɥɢ 12 % 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɪɨɡɦɿ-
ɪɚɦɢ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɰɟ ɥɢɲɟ ɧɚ 2,5 % ɦɟɧɲɟ ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɚɝɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɚ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ 
ɥɢɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀɯ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɍɨɞɿ ɹɤ 
7–8 ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɱɚɫɬɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ ȼȼɉ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɥɢɲɟ 5–6 %. 

ɇɢɡɶɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚ-

ɩɪɹɦɤɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ є ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪɜɢɧɧɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ Д1Ж, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɚɝɪɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɿɞɣɨɦɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2001 ɩɨ 2008 ɪɨɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢɫɹ 
ɜɢɫɯɿɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ 2009 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 
7,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɱɭɬɥɢ-

ɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
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ɤɪɢɡɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɿɞ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2009 ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ 2015 ɪɨɤɨɦ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɜɢɫɯɿɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɪɨɫ-

ɬɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɪɬɢ-

ɤɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜɤɥɚɥɢ ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2015 ɬɿɥɶɤɢ 1,2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ ɜ 2004 ɿ 2008–2009 ɪɨɤɚɯ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫ, ɧɿɠ ɜ 2015 ɪɨɰɿ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɦɨɠ-

ɥɢɜɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ-

ɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɦɚɤɪɨɟɤɨ-

ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ Д2Ж, ɳɨ ɡɧɟɰɿɧɸє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɪɨɛɢɬɶ 
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɪɿɱɧɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ ɧɢɠɱɟ 30–40 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɱɚɫɬɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɩɪɹ-

ɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɟ, ɥɿɫɨɜɟ ɿ ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ 
«ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɬɹ» ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ʀʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚє ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛ-

ɧɢɤɿɜ ɩɨɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɤɭɥɶɬɢɜɭє 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Іɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɪɢɧɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨ-

ɜɚɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Іɪɬɢɳɟɜɚ І. Ɉ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ / І. Ɉ. Іɪɬɢɳɟɜɚ // Ⱥɝɪɨɋɜɿɬ. – 2012. – № 9. – ɋ. 43–46. 

2. Ʉɿɫɿɥɶ Ɇ. І. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ / Ɇ. І. Ʉɿɫɿɥɶ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ȺɉɄ. – 2012. – № 9. – 

ɋ. 36–39. 
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ȼ. Ɏ. Ɋɨɲɤɟɜɢɱ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», 
ɦ. Кɢʀɜ 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɇȺɊɈɓȿɇɇə ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃ  
ɍ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɍ ȾȿɊȿȼɈɈȻɊɈȻɄɍ 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ ɞɟɪɟ-

ɜɢɧɢ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢɫɶ ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɤɢ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 
ɹɤ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ȼɜɟ-

ɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɥɿɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɿɣ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶ-

ɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬ-

ɪɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɭɠɧɚ ɥɿɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɚ ɛɚɡɚ, ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ-

ɤɨɜɿɣ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ.  

Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ ɞɟɪɟɜɢɧɢ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɥɿɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɥɿɫɨɩɟ-

ɪɟɪɨɛɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɚ-

ɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɭɝɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɛɟɪɟɠɟ ɥɿɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɭ ɛɚɡɭ ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɢɯ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ – 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɤɭ Д1Ж.  
Ɂɧɚɱɧɢɦ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɤɭ (ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɪɚɧɫɧɚ-

ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɞɟɪɟɜɢɧɢ, 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
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ɞɨɫɜɿɞ ɹɤ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɚɯɿɞɧɨʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɿ 
ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 3–4 ɦɥɧ ɦ3

 ɞɟɪɟɜɢɧɢ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɹɤɨʀ 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɬɜɨɪɢɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɞɚɧɚ ɝɚɥɭɡɶ 
ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɚɡɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɉɨɥɿɫɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɿɜ.  

ɋɚɦɟ ɜ ɰɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɚɩɚɫɢ 
ɥɿɫɨɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ʀʀ ɟɤɫɩɨɪɬ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭ-

ɜɚɧɧɸ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɧɚ ɧɨɜɿɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ.  

Ɍɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɰɸ ɫɮɟɪɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨ-

ɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ 
ɫɩɪɨɦɨɝɥɚɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɩɿɞ-

ɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭ-

ɜɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɤɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛ-

ɧɢɱɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɭɝɨɞ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɭ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɭ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɞɟɪɟɜɢɧɢ, ɳɨ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɋɨɲɤɟɜɢɱ ȼ. Ɏ. Іɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɥɚɧɤɚɯ ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ: ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ / ȼ. Ɋɨɲɤɟɜɢɱ // ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ. – 2016. – 

№ 7. – ɋ. 22–24. 



154 – © ПУЕТ – 

Ɉ. І. ɘɯɬɚ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ 
Ⱦɍ «Іɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ»,  
ɦ. Кɢʀɜ 

ȾɀȿɊȿɅȺ ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ ȾɅə  
ɆȺɅɈȽɈ ɌȺ ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɞɠɟ-
ɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ є: ɩɪɨɞɚɠ ɱɚɫɬɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ є ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ. ȼ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɬɟɦɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɩɪɢɧɚ-
ɥɟɠɧɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɟɤɬɨɪ ɆɋȻ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɭ (ɜɿɞ ɆɎɈ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ) ɬɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɚ Єɋ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (COSME) 2014–2020 ɪɪ.», ɞɨ ɹɤɨʀ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢєɞ-
ɧɚɥɚɫɹ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ 2017 ɪɨɤɭ. ɉɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ COSME ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 900 ɦɥɧ єɜɪɨ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɧɬɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

2. Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɤɪɿɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, є ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɆɋȻ: 

1. ɋɩɿɥɶɧɢɣ ɇɿɦɟɰɶɤɨ-ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɨɧɞ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɤɪɟɞɢɬɢ ɞɥɹ 
ɆɋȻ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɧɿ 
ɛɚɧɤɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɢ. 

2. ɉɪɨɟɤɬɢ ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɆȻɊɊ ɧɚ 150 ɦɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɭɪɹɞɭ. ɓɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɰɿ 
ɤɨɲɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɥɿ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɪɢɧɤɢ. 

ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫ-
ɬɭɩɭ, ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ Ɇɋɉ, ɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟ-
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ɥɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

1. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɆɋȻ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 7 % ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɭ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɚɤɬɢɜɧɟ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɫɚɦɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɆɋȻ. 

2. ɇɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ 56 %, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɜ 2014 ɪɨɰɿ 
ɥɨɦɛɚɪɞɢ ɜɢɞɚɥɢ 8,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɬɨ ɭ 2016 ɧɚ 99 % ɛɿɥɶɲɟ – 
16,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɚ ɞɜɚ 
ɪɨɤɢ ɜɨɧɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 161 % – ɡ 5,1 ɦɥɪɞ ɞɨ 
13,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɆɋȻ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɩɨɡɢɤɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɪɨɥɶ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɆɋȻ. ɉɪɨɬɟ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ USAID ɡɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɆɋȻ ɞɨɫɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɭ 
ɇȻɎɍ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɳɿ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɲɬɪɚɮɧɿ 
ɫɚɧɤɰɿʀ, ɳɨ ʀɯɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɟ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ, ɜɫɟ ɳɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɧɚɬɪɚɩɢɬɢ ɧɚ 
ɩɫɟɜɞɨɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɱɢ ɲɚɯɪɚʀɜ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ, ɜɩɟɜɧɟɧɿ, ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɭ 
ɛɚɧɤɚɯ. 

3. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ȿɄȺ), ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɆɋȻ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɆɋȻ 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɫɭɬɬєɜɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɭɬɬєɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɆɋȻ ɬɚ ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɱɢɦɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Дȿɥɟɤɬ-
ɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://afi.org.ua/articles/finansovi-ustanovi-
ochima-spozhivacha-rezultati-doslidzhennya. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. Ʉɚɝɚɧɹɤ Ɇ. əɤ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɨɤ Єɋ: ɞɜɿ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ʉɚɝɚɧɹɤ Ɇ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.eurointegration.com.ua/experts/2017/08/10/7069600/ – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ. 

3. Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤ ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɋȻ ɧɟ ɜɟɪɹɬ, 
ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧ Дȿɥɟɤɬ-
ɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤ ȼ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://www.business.ua/ 
kapital/kreditovanie_bolshoy_potentsial_malogo_biznesa-354190/ – ɇɚɡɜɚ ɡ 
ɟɤɪɚɧɚ. 

4. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Дȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://minfin.com.ua/2017/03/28/26962881/ – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

5. Ʉɚɛɦɿɧ ɫɯɜɚɥɢɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɨɦ $ 150 ɦɥɧ ɭ ɆȻɊɊ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɆɋȻ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://news. 
finance.ua/ua/news/-/394958/kabmin-shvalyv-zaluchennya-ukreksimbankom-
150-mln-u-mbrr-dlya-rozvytku-msb – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

Ʌ. Ɇ. əɪɟɦɱɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ  

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɦɿɧ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɭɜɚɬɢ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ ɩɨɲɭɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɭɫɩɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

http://www.eurointegration.com.ua/experts/2017/08/10/7069600/
https://www.business.ua/kapital/kreditovanie_bolshoy_potentsial_malogo_biznesa-354190/
https://www.business.ua/kapital/kreditovanie_bolshoy_potentsial_malogo_biznesa-354190/
http://minfin.com.ua/2017/03/28/26962881/
http://news.finance.ua/ua/news/-/394958/kabmin-shvalyv-zaluchennya-ukreksimbankom-150-mln-u-mbrr-dlya-rozvytku-msb
http://news.finance.ua/ua/news/-/394958/kabmin-shvalyv-zaluchennya-ukreksimbankom-150-mln-u-mbrr-dlya-rozvytku-msb
http://news.finance.ua/ua/news/-/394958/kabmin-shvalyv-zaluchennya-ukreksimbankom-150-mln-u-mbrr-dlya-rozvytku-msb
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 
ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɫɬɚє ɜɫɟ ɠɨɪɫɬɤɿɲɨɸ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɩɨɧɟɫɟ-

ɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ 
2016 ɪɨɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 75,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɪɨɬɢ 236,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ 2015 ɪɨɰɿ ɬɚ 389,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɭ 2014 ɪɨɰɿ Д1Ж. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2012–
2013 ɪɨɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞ-

ɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 84,9 ɬɚ 36,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
ɇɚ 2,9 ɩ.ɩ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2016 ɪɨɰɿ, ɞɨ 
26,5 %. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ, ɪɢɛɧɨɝɨ ɬɚ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɋɮɟɪɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ 
ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2016 ɪɨɤɭ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ TСО GХШЛКХ CШЦЩОЭТЭТЯОЧОss IЧНОб 2016–2017, ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɨɫɿɞɚє 85 ɩɨɡɢɰɿɸ ɫɟɪɟɞ 138 ɤɪɚʀɧ. Ɇɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚɥɚ 
79 ɦɿɫɰɟ, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 12 ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɹɤɿɫɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (129 ɦɿɫɰɟ), ɫɬɚɧ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (75 ɦɿɫɰɟ), ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ-

ɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ (128 ɦɿɫɰɟ), ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ (54 ɦɿɫɰɟ), 
ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ (33 ɦɿɫɰɟ), ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ (108 ɦɿɫɰɟ), ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ (73 ɦɿɫɰɟ), ɪɨɡ-

ɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (130 ɦɿɫɰɟ), ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡ-

ɜɢɬɤɭ (85 ɦɿɫɰɟ), ɪɨɡɦɿɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (47 ɦɿɫɰɟ), ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡ-

ɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ (98 ɦɿɫɰɟ), ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (53 ɦɿɫɰɟ) Д2Ж. ɋɟɪɟɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɤɨɪɭɩɰɿɸ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɭɪɹɞɨɜɭ ɛɸɪɨɤɪɚ-

ɬɿɸ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɪɹɞɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ 
ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɥɸɬɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ Д3Ж. 

Іɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012-2014 ɪɨɤɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 4,0. Ɂ 2015 ɪɨɤɭ ɜɿɧ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ 0,1 ɩ.ɩ. ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 4,0. 
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ɇɚɣɝɿɪɲɢɦɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (3,0); ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
(3,2); ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (3,4); ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ (6,0) ɬɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ (5,1). 

ȼɱɚɫɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɤɟɪɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɨɲɭɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɣɞɭɬɶ ɫɜɨє 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɜɱɚɫɧɟ ʀɯ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰ. ɫɚɣɬ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://ааа.ЮФrsЭКЭ.ШrР.ЮК. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. The Global Competitiveness Report 2016–2017. Insight Report. – Klaus 
Schwab, World Economic Forum. – 389p. 

3. ɑɟɪɜɹɤɨɜɚ ȼ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ / ȼ. ȼ. ɑɟɪɜɹɤɨɜɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. – 2017. – ȼɢɩ. 4. – ɋ. 142–149.  
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